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KISALTMALAR LISTESI

AB: Avrupa Birligi

AR-GE: Arastirma — Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BESYO: Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu

UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ALUM: Arastirma Laboratuvan Uygulama ve Arastirma Merkezi
SEM: Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

DMK: Devlet Memurlan Kanunu

GIZFT: GUcIlU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

SERKA: Serhat Kalkinma Ajansi

KOSGEB: KicUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlid
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

KUSI: Kamu-Universite-Sanayi isbirligi

MEKSIS: YUksekdgretim Mekanlan Yatinm Karar Destek Sistemi
MYO: Meslek YUksekokulu

OSYM: Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyokulturel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

SHMYO: Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

EBYS: Universite Bilgi Yonetim Sistemi

YOK: YUksekdgretim Kurulu

DAP: Dogu Anadolu Projesi

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi

HITAP: SGK Hizmet Takip Programi

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

BAUM: Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Sunus

2008 yilinda kurulan Universitemiz, Dogu Anadolu Bolgesi’nde enstitiilerde, fakiiltelerde, yiiksekokul/
meslek yiliksekokullarinda agilan bolimlerindeki on lisans/lisans/lisansiistii programlariyla ve akademik
personeliyle giinden giine biiyiiyen bir devlet iiniversitesidir. Igdir’da bulunan Universitemiz, sehir i¢inde
yer alan Karaaga¢ Kampiisiinde ve Agr1 Dagi eteklerinde yer alan merkez Sehit Biillent YURTSEVEN
Kampiisiinde, 2020 yil1 itibariyle 10.034 dgrencisi ve 424 akademisyeniyle egitim- &gretim ve arastirma
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Universitemiz; Azerbaycan, iran ve Ermenistan ilkelerine yakin bir konumda
oldugundan, kurumsal gelisimi ve yiiksek potansiyeli ile 6niimiizdeki donemde “‘uluslararasilasma” y1
amaglamaktadir. Bu baglamda Igdir Universitesi, 6zellikle arastirma ve projeler yoluyla ziraat alaninda
uzmanlagma hedefine yonelik ulusal ve bolgesel kalkinma ve arastirma sonuglarinin toplum yararina
uygulanmasi konusunda siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Yonetim ve kalite
siirecinde akademik ve idari ¢alisanlar ile kurullar yoluyla gerceklestirilen katilimei ve etik degerlere bagh
olarak “kurumsallagsma” yolunda biiyiik ¢aba gdstermektedir. Stratejik planlar; kurumlarin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans dl¢iitlerini ve bunlara
ulagmak i¢in takip edilecek yontemleri igeren dokiimanlar olup, gelecege dair bir vizyon olusturmalari,
bu vizyona uygun hedefler ile olgiilebilir gostergeleri belirlemektedir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulurken, diizenlenen egitimlere ve yapilan ¢aligmalara aktif sekilde katilacak
kisilerin bu ekip ve kurulda yer almasina dncelik taninmigtir. 2021-2025 dénemi stratejilerimizi ve
politikalarimiz1 belirleyen ve 1gdir Universitesi'ni gelecege tasimada ¢ok dnemli bir islev gorecek olan
bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen ve belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmada katki

saglayan tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA
Rektor
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglamak, bolgesel ve

ulusal gelisim igin “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” basta olmak iizere AR-GE calismalarina
oncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen ¢aligkan,
iiretken, kendini siirekli yenileyen; milli, manevi ve mesleki etik degerlerine bagl bireyler yetismesini
saglamaktir.

1.2.Vizyon

Giliclinii bilimden alan, egitim 6gretim ve AR-GE calismalarinin yani sira bolgesel kalkinma odakl
hizmetler sunan, ihtisaslagsma alaninda onciiliik eden, yenilik¢i, cagdas, liretken ve gelecege yon veren

saygin Universite olmaktir.

1.3.Temel Degerler

e Adalet

e Liyakat

o Ozgiirliik

e Etik Degerler
* Kalite

e Katilimeilik

e Kurumsallagma

Resim-1 Universitemiz Mezuniyet Toreninden Bir Kare...
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.4.

Amaclar

* Egitim-0gretimin kalitesini arttirmak

* Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek

» Katilimc1 yonetim ile organizasyon yapisi ve kurum kiiltiirtinii gelistirmek

* Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

e Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi gliglendirmek

1.5.

1.1.
1.2.
1.3.
14.
1.5.
2.1.
2.2.
2.3.

Hedefler

Universitemizi tercih eden dgrenci sayisini her y1l %10 oraninda arttirmak

Nitelikli 6grenci sayisini her yil en az % 5 oraninda arttirmak

Egitim-6gretim programlarimi gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini giiclendirmek

Egiticilerin egitimi programini giiglendirmek

Arastirma kaynaklar1 olusturmak ve destek sistemi kurmak

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin ve etkinlik sayisini arttirmak

Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarin1 %10 oraninda

gliclendirmek

2.4
3.1

Yenilik¢i faaliyetleri desteklemek ve girisimciligi tesvik etmek

Universitenin dis gevredeki imajin1 kaliteli farkliliklar yaratarak giiglendirmek ve taninirligini

arttirmak

3.2.
3.3.
3.4.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
5.1.
5.2
5.3.
5.4.

Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma bagliligini iyilestirmek

Personel Yonetim Sistemini giiglendirmek

Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Egitim ve 6gretim i¢in gerekli fiziki altyapiy1 her y1l %10 oraninda arttirmak

Kampiis yagam alanlarini her yil %10 oraninda gelistirmek

Kiitiiphane hizmetlerini yayginlastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisint %10 oraninda arttirmak
Universitenin bilisim alt yapisini gelistirmek

Universite-Sivil Toplum Kuruluslar iliskisini gelistirmek

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Mezun Takip Sistemini gelistirmek

Bolge halki ile iliskileri gliclendirmek

 °



1.6. Temel Performans Gostergeleri

Tablo:1 Temel Performans Géstergeleri

1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Plan Donemi

Plan Donemi

- A o . Baslangic Sonu Hedeflenen
emel Performans Gostergesi Degeri (2020) Degeri (2025)

Tanitim amagli basilan materyal (biilten, brosiir, katalog, ajanda, vs.) 10.000 15.000
sayisi ’
Acilan lisansiistii programlarinin sayist 6 11
Yan dal/¢ift ana dal programlarina katilan 6grenci sayisi 0 10
Yurtdist egitim icin protokol sayisi 96 146
Ogretim eleman1 bagina diisen haftalik ders say1si 21 16
Yeni baglatilan, devam eden ve tamamlanan kamu-6zel finansmanlt 5 10
arastirma proje sayist
Ogretim eleman1 bagina diisen SCI, SCI- Expanded, SSCI ve AHCI 0.27 1,5
indekslerinde yer alan uluslararasi yayin sayilari
Ar-Ge projelerine katilan 6gretim elemani orani 0,10 0,20
Topluma yonelik (yoksullar, rehabilitasyon hizmeti gerekenler, 12 22
engelliler, sehit yakinlari, gazi ve yaslilar vb.) diizenlenen etkinlik
sayis1
Kurum kiiltiiriinden memnuniyet diizeyi 70 95
Yapilan is analizi ve is tanimlarinin sayist 70 115
Kalite yonetimi standardi belgesine sahip birim sayist 0 3
Egitim yapilan alanlarin toplam biiyiikligii (m?) 9.194 12.000
Engelsiz kampiis olanaklarinin tamamlanma oran1 (%) 40 90
Kiitiiphaneyi kullanan kullanici sayisi 2.000 3.300
Siirekli egitim merkezinde verilen egitim sayis1 6 11
Mezunlara yo6nelik yapilan faaliyet sayisi 0 3
Mezunlara yonelik yapilan faaliyetlere katilan mezun sayis1 0 750
Gergeklestirilen ziyaret sayist 50 200
Bilgilendirme toplantilarina katilan kisi say1s1 100 190
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2. GIRIS

2.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi
iriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel a¢idan 6zerk {iniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yliksekogretim sistemine ulasilmasi igin {iniversitelerin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri énem arz etmektedir. Universitelerin rekabetci bir
ortamda yer almalari, idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalari stratejik planlarin iiniversiteye
O0zgli bir yaklagimla gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda iiniversitelerimizin stratejik
yonetim anlayis1 ile katilimciligi, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi
on planda tutan, paydaslarina deger veren kurumlar olmasit beklenmektedir. Bu amaglari
gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir.
Hedeflerin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip
edilmesi de zorunludur. Bu siire¢ ancak stratejik planlama ile basarilabilir. Universitemiz 2021-2025
donemi stratejik plant hazirlanirken bu hususlarin hepsi dikkate alinmis ve stratejik planlamanin énemi
benimsenerek planin her agsamasinda titizlikle ¢alisilmistir.

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii
dogrultusunda hazirlanmistir. 5018 sayili kanuna ek olarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”, “Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” Universitemiz 2021-2025 donemi stratejik planinin
hukuki ¢ergevesini olusturmaktadir.

2.2. Universiteler Icin Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsam

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
5018 sayili Kanunda stratejik plan olarak tanimlanmistir. Bu tanim dogrultusunda Universitemiz 2021-
2025 donemi stratejik planinin amaci; olusabilecek firsat ve tehditlerin belirlenerek bu dogrultuda gerekli
onlemler alinarak belirlenen hedeflere saglam adimlarla ilerlemek, bulundugumuz durumu analiz ederek
kaynak kullanimi ile amag¢ ve hedeflerin dnceliklendirilmesinde etkinligi artirmak, seffaflik ve hesap
verebilirligi saglamak, kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek, {irlin ve hizmetlerin kalitesini artirmak
olarak belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda ve stratejik planlama siirecinde yapilan analizler

sonucunda belirlenen amag ve hedefler stratejik planimizin kapsamini olusturmaktadir.

<
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3. HAZIRLIK SURECI

Resim-2 Universitemizde Mezuniyet Toreni

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitemiz 2021-2025 dénemi stratejik plani hazirlanirken planlamanin tek bir birimin gérevi
olmadig1, planin basarili olabilmesi i¢in katilimciligin saglanmasi gerektigi ve tiniversitenin belirlenen
vizyona ulagabilmesi icin en O6nemli yol oldugu her asamada vurgulanmistir. Rektoriimiiz, hazirlik
caligmalarin1 ve planlama siirecini yakindan takip etmis, perspektif vermis, stratejik plan yaklagiminin
onemini benimsedigini belirtmistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilime1 bir yaklagimla hazirlanmasi gereken stratejik planin planlama siirecinde, oncelikle temel
aktorler ve bu aktorlerin iistlenecekleri islevler belirlenmistir. Universitemiz 2021-2025 donemi
stratejik plani planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler: rektoér, Yonlendirme
Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama Ekibi ve Harcama Birimleri olarak belirlenmistir

Rektor

19.03.2019 tarihinde rektor tarafindan Genelge-1 yayimlanarak stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin
basladig1 tiim harcama birimlerine duyurulmustur. flgili genelgede planin rektdér tarafindan
sahiplenildigi, Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, calismalarin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecegi ve harcama birimleri tarafindan stratejik planlama ekibi i¢in
iiyebelirleyerek gorevlendirmeleri gerektigi belirtilmistir.

<



3. HAZIRLIK SURECI

Ayrica Genelge-2 yayimlanarak hazirlik programi ve stratejik planlama ekibi tiim harcama birimlerine

duyurulmustur.

Rektor, planin hazirlik siirecinde gerekli perspektifleri vermis, tartismali konular1 karara baglamis ve

ihtiya¢c duyulan konularda destek saglamistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan taslak

stratejik plan rektoriin onayina sunulmustur.

3.3. Gelistirme Kurulu

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plan1 Strateji Gelistirme Kurulu, Rektdr baskanliginda

harcama birimi yoneticilerinden olusturulmustur.

Tablo 2 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

SIRA NO UNVANI, ADI-SOYADI GOREVi BIRIMI
1 Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA Rektor - Kurul Baskani Baskan
2 Prof. Dr. Genber KERIMLI Rektor Yardimeist ﬁye
3 Prof. Dr. Selahattin CELEBI Rektor Yardimeist Uye
4 Prof. Dr. Siikrii Ismail [PEK Rektor Yardimeist Uye
5 Prof. Dr. Devlet CIRAGOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye
6 Prof. Dr. Elman HAZAR Yonetim Kurulu Uyesi Uye
7 Prof. Dr. Recep GULSEN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
8 Prof. Dr. Sulhattin YASAR Dekan Uye
9 Prof. Dr. Omer GUNDOGDU Dekan Uye
10 Prof. Dr. Yusuf CETIN Dekan Uye
11 Prof. Dr. Riistem GUL Dekan Vekili Uye
12 Dog. Dr. Haktan SEVINC Dekan Yardimcist Uye
13 Dog. Dr. Siileyman TEMEL Enstitii Muduri Uye
14 Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin YURT Enstitii Muduri Uye
15 Dr. Ogr. Uyesi Bahri GUR Enstitii Miidiirii Uye
16 Dog. Dr. Ahmet Metin KUMLAY Yiiksekokul Miidiirii Uye
17 Dog. Dr. Alper Cenk GURKAN Yiiksekokul Miidiirii Uye
18 Dr. Ogr. Uyesi Mubin KOYUNCU Yiiksekokul Miidiirii Uye
19 Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE Yiiksekokul Miidiirii Uye
20 Ogr. Gor. Dinger ATASOY Yiiksekokul Miidiirii Uye
21 Ogr. Gor. Mustafa OCAL Yiiksekokul Miidiirii Uye
22 Nedim DUMAN Genel Sekreter Vekili Uye
23 ihsan PESCI Strateji Gelistirme Daire Baskan Uye
24 Mehmet Fatih KESKIN idari ve Mali 1sler Daire Bagkani Gye
25 Aydin EREN Ogrenci Isleri Daire Bagkani Uye
26 Biinyam SENTURK Personel Daire Bagkant Uye
27 Yadullah KESER Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Uye
28 Ibrahim KABALAK Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Uye
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3. HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Birimi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, toplantilarin organizasyonunu, iiniversite ici ve
dis1 iletisimi saglamis ve belge yonetimi ile ilgili destek hizmetlerini ylriitmiistiir. Ayrica stratejik plan
hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini ilgili komisyonlara ve
harcama birimlerine aktarmistir.

3.4. Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik Planlama Ekibi rektor yardimcist baskanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusturulmus, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda calismalarini yiiriitmiistiir.
Ekip iiyeleri belirlenirken gorev yaptigi birimi temsil etmesine ve katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip olmasina dikkat edilmistir. Uyelerin planlama galismalarina yeterli zaman1 ayirmalar1 ve
devamlilig1 saglayabilmeleri 6zellikle vurgulanmaistir.

Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO UNVANI, ADI-SOYADI G?’)Ilg;’i BIRIMI
1 Prof. Dr. Selahattin CELEBI Ekip Baskan1 | Rektorliik
2 Prof. Dr. Recep GULSEN Uye Yo6netim Kurulu
3 Prof. Dr. Yusuf CETIN Uye Giizel Sanatlar Fakiiltesi
4 Prof. Dr. Murat Ali KARAVELIOGLU Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
5 Dog. Dr. Ali KUYAKSIL Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
6 Dog. Dr. Nesrin GULLUDAG Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
7 Dr. Ogr. Uyesi Ramazan GURBUZ Uye Ziraat Fakiiltesi
8 Dr. Ogr. Uyesi Bahri GUR Uye Saglik Bilimleri Enstitiisii
9 Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE Uye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
10 Dr. Ogr. Uyesi Canan GULMEZ Uye Tuzluca Meslek Yiiksekokulu
11 Dr. Ogr. Uyesi Duygu A. COLLU Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
12 Dr. Ogr. Uyesi Musa Nurullah YAZAR Uye Miihendislik Fakiiltesi
13 Dr. Ogr. Uyesi Leyla AKGUN Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
14 Dr. Ogr. Uyesi Alpaslan DOGAN Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
15 Dr. Ogr. Uyesi Turhan MOC Uye Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Dr. Ogr. Uyesi Ayaz Yusuf ALTIN Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
17 Dr. Ogr. Uyesi Ezgi KAYA Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
18 Dr. Ogr. Uyesi Seda TURK Uye Miihendislik Fakiiltesi
19 Ars. Gor. Giirkan BOZMA Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
20 Ars. Gor. Zafer SAFAK Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
21 Ars. Gor. Sevda AYVA Uye Fen Edebiyat Fakiiltesi
22 Ars. Gor. Selin AYKOL Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
23 Ars. Gor. Giilser OZ Uye Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
24 Ogr. Gor. Murat SIMSEK Uye Bilgi islem Daire Baskanlig1

<
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25 Vakif AKKUS Uye Bilgi Islem Daire Baskanlig1

26 Oznur DUMAN Uye BAP Koordinasyon Birimi

27 Ihsan PESCI Uye Strateji Gelistirme Daire Baskani

28 Yasin ERYILMAZ Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

29 Mehmet KARATAS Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

30 Koray YASAR Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

31 Onur TURUNC Uye Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

32 Nurhayat OZDEMIR Uye Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii

Resim-3 Ekip Toplantisi
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Harcama Birimleri

Harcamabirimleri tarafindan gerekliniteliklere sahip personel stratejik planlama ekibinde gérevlendirilmis,
ilgili personelin ¢aligsmalara yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim saglayabilmesi i¢in kolaylik
saglanmistir.

3.5. Is Takvimi

Sekill Is Takvimi

<
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Resim-4 Universitemizden Manzaralar
4.1. Kurumsal Tarihge

Igdir Universitesi, 31 May1s 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/05/2008 tarih
ve 5765 Sayih “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlarr Ogretim
Elamanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.
flgili Kanunun Ek 100’iincii maddesi uyarinca; Igdir’da Igdir Universitesi adiyla yeni bir {iniversite

kurulmustur.

Universitemizin gelisme kronolojisi sdyledir:

Tablo 4 Kurumsal Tarihce

Fakiilteler Kurulus Yili
Ziraat Fakiiltesi 2006
[lahiyat Fakiiltesi 2008
Miihendislik Fakiiltesi 2008
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2010
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2011
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2011
Turizm Fakiiltesi 2013

<
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019
Yiiksekokullar

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2011
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 2015
Meslek Yiiksekokullar:

Igdir Meslek Yiiksekokulu 1995
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2008
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2013
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 2013
Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisii (kapatildi) 2008
Saglik Bilimleri Enstitiisii (kapatildi) 2008
Sosyal Bilimler Enstitiisii (kapatildi) 2008
Lisansiistii Egitim Enstitlisi 2020

4.2.2016-2020 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Igdir Universitesi'nin halen devam etmekte olan 2016-2020 stratejik planinda 4 stratejik amag ve 17
stratejik hedef belirlenmistir. Bu amagclar:

1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak

2. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

3. Kurumsal Kiiltliriin Gelistirilmesi

4. Toplumsal Hizmetin ve Topluma Yo6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

Son yili tamamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yonelik hedeflere ulagsmak i¢in 49 faaliyet
ongoriilmiig, izleme ve degerlendirme calismalarinda kullanilmak tizere 46 performans gostergesi
tanimlanmistir. Amaglara ulagsmak igin 6ngoriilen faaliyetlerin ger¢eklesme orani ve analizleri tablo 5’ te
gosterilmistir.

S °



Tablo 5 Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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Amaclar

Gergeklestirilmis
Hedefler

Kismen
Baslanmis
Hedefler

Hic
Baslanmamis
Hedefler

Istenilen Seviyelere
Gelmemis Hedeflere Ait
Faaliyetler/Gostergeler

1. Egitim-Ogretim
Kalitesini
Artirmak

%69,61

%11

%19,39

Akademik personelin
yurtdisina gidebilmesinin
saglanmasi

Tercih siralamasinda
tniversitemizi ilk ti¢ sirada
tercih eden dgrenci sayisi

Yeni hizmet binalarini
yapmak

Universitemizin vaziyet
planinda yer alan fakat
yatirim programinda

yer almayan projelerin
programa alinmasi
Hizmet i¢i egitim sayisini
artirmak

2. Bilimsel
Arastirma
Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

%63,34

%14,5

%22,16

Merkezi kiitiiphane binas1
yapiminin ii¢ y1l iginde
tamamlanmasi

3. Kurumsal
Kiiltiiriin
Gelistirilmesi

%65,09

%S5

%29,91

Veri tabanina kayitli mezun
6grenci sayisi

Universite/mezun dgrenci
iletisim orani

I¢ kontrol sisteminin
on gordigl standartlart
olusturmak ve gerekli
calismalari yiiriitmek

Kurumsallagsmanin
gliclendirilmesine yonelik
calismalar gergeklestirmek

4. Toplumsal
Hizmetin
ve Topluma
Yonelik
Hizmetlerin
Gelistirilmesi

%40,30

%17,40

%42,30

Diizenlenen, kampanya
sayist, etkinlik sayisi,
yapilan proje sayisi

Yerel ve ulusal medyay1
etkin kullanmak

Yerelde ¢ift¢inin
bilinglendirilmesine
yonelik toplant1 ve projeler
gelistirmek

Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde;

e Faaliyetlerden sorumlu birimlerin tespiti ve gerekli bildirimin yapilmas1 noktasinda eksikliklerin

oldugu,

e Bir cerceve i¢inde toplanmasi miimkiin olan benzer nitelikteki amaglarin planda ayr1 ayr
diizenlenmesi,

<
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* Kurum yoneticilerinin ve personelinin stratejik plani yeterince sahiplenememesi,
e Biitge kisitlamasi,
* Bazi hedef ve performans gdstergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenememesi,

* Hazine geliri disindaki ek gelir kaynaklarinin yeterince artirilamamasi, gibi nedenlerin hedeflere
ulagma diizeyini kisitladig1 tespit edilmistir.

2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda G6z Oniinde Bulundurulan Hususlar

+ lyilestirilmesi miimkiin olmayan, uygulama imkan1 biitce kisitlamalar1 ve zamanla ortadan kalkan
hedef ve stratejiler, ilgili program yillarinda yer verilmeyerek giindemden diisiiriilmiistiir.

e Planin hazirlik siirecinde katilimciligin esas oldugu bir anlayisla, hazirlanacak olan stratejik planda

tiim harcama birimlerinin temsil edilmesi saglanmistir.

* Vizyonun gerc¢eklestirilmesine katkida bulunacak, durum analizi sonucunda ulagilan tespit ve
ihtiyaglarla uyumlu, gergekci ve ulasilabilir amaglar belirlenmistir.

e Agik, anlagilabilir, somut ve Ol¢iilebilir hedefler se¢ilmistir.
* Hedeflerden sorumlu olan ve is birligi yapilacak birimler titizlikle tespit edilmistir.

» Belirlenen hedeflere ne dlgiide ulagildiginin belirlenmesi amaciyla ilgili hedefleri miktar ve zaman

boyutunda tanimlayan performans gostergeleri olusturulmustur.

» Stratejik planin sadece kanuna uymak i¢in yapilmasi gerekmedigi, kurumun gelisimi agisindan da
onemli oldugu her asamada vurgulanmis ve kurum kiiltiiriinii yansitacak sekilde hazirlanmasina

Ozen gosterilmigtir.

 Kalkinma Bakanlig1 (miilga) tarafindan yayimlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dikkatle incelenmis, yapilan degisiklik ve giincellemeler dogrultusunda Universitemiz 2021-2025

donemi stratejik plani hazirlanmistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin gorev ve yetkileri, Anayasamizin 130. ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu tarafindan belirlenmistir.

Anayasamiza gore iniversiteler, ¢agdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin
ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile kurulmus; ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet

etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kigiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir.

Universitelerin ve yiiksekdgretim iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklari
ile egitim-0gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari,
04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’na gore iiniversitelerin gorevleri;

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyacglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,



4, DURUM ANALIiZi

» Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan

plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

» Tiirk milletinin yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z, yaz1 ve

diger araclarla yaymak,

»  Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

»  Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca

istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orgilin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ve
diger hizmetler ile hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artist saglayacak calisma ve programlari
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre

sorunlarina ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,
» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Tablo 6 Yasal Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

 Odenek yetersizligi

* Egitim ve 0gretim

planlamasinin e Yiiksekogretim sisteminin ulusal
iilkenin ihtiyaglari ve kiiresel 6lgekteki bilimsel,
dogrultusunda ckonomik, sosyal gelismeler ve
Yiiksekdgretimin isf S]ilylh . olusturulamamasi egilimler dikkate alinarak yeniden
. . —
uygulamali yapilmasina ait wisekogretim o Egitim ve dgretimin yapilandirilmasi
e o Kanununun 12. . . . .
egitim-ogretim esaslarini .. . uygulama esasli * Universiteyle sanayi ve sektor
elistirmek maddesinin a, h ve i aktorlerinin igbirliginin artirilmasi
geliy . bentleri yapilmamasi sbirlig
o Universitelerin e Egitim ve 6gretimin uygulama esash
bulunduklar: yapilmasi i¢in ticaret ve sanayi
bélgelerin aktorleri sektorleriyle igbirligi yapilmasi

ile yeterince igbirligi
yapamamasi

<
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Ulkenin ihtiyact olan
dallarda ve sayida

kaliteli insan giicii
yetistirmek ve 6zellikle
yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesi
icin katkida bulunmak.

2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanununun 12.
maddesinin b ve g
bentleri

Maddi kaynak
eksikligi

Norm kadro sorunu
Egitim ve dgretim
planlamasinin
iilkenin ihtiyaglar1
dogrultusunda
olusturulamamasi.
Egitim ve 6gretimin
uygulama esasli
yapilmamasi

Universitelerin
bulunduklar1
bolgelerin aktorleri
ile yeterince isbirligi

 Etkin insan kaynaklar1 planlamas1
ve kadro yapilarinin olugturulmasi
amactyla Yiiksekogretim sisteminin
ulusal ve kiiresel 6l¢ekteki bilimsel,
ekonomik, sosyal gelismeler ve
egilimler dikkate alinarak yeniden
yapilandirilmasi

« Universiteyle sanayi ve sektor
aktorlerinin isbirliginin artirtlmasi

* Mezuniyet dncesinde staj ve ticretli

yar1 zamanli ¢alisma sisteminin
olusturulmasi

yapamamasl
Orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim yoluyla yasam
diizeyini yiikseltici ve Topluma yénelik

kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak
suretiyle toplumun tiim
alanlarda egitilmesini
saglamak ve iilkenin
bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlariyla
ilgili olarak ilgili kurum
ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanununun 12.
Maddesinin ¢, d ve
f bentleri

hizmetlerin sayisinin
veya kalitesinin
yetersizligi
Akademisyenlerin,
toplumu aydinlatict
faaliyetlerine gore
bir puanlamaya
tabi tutularak
ylikselmelerini
saglayacak bir
sistemin kurulmast

e Topluma yonelik hizmetlerin
sayisinin ve kalitesinin artirtlmasi

e Akademik Tesvik Yonetmeliginde,
ulusal konferans, seminer ve
panellerin de puanlamaya dahil
edilmesi

Bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetleri
yliritmek.

2547 sayih
Yiiksekogretim
Kanununun 12.
maddesinin e ve g
bentleri

Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
yetersizligi

Patente doniisen proje
sayisinin yetersizligi

Impact faktori
yiiksek dergilerde yer
alan yayin sayisinin
yetersizligi

Cok uluslu ve
multidisipliner proje
sayisinin azlig1
Uluslararasi kabul
goren dergi sayisinin
azlig1

e Bilimsel ve yenilik¢i arastirma
gelistirme faaliyetlerini artirmak
iizere uygulama ve arastirma
merkezi kurulmasi

* Patente donilisen proje sayisinin
artirilmasi

* SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan dergi ve yayin
sayisinin artirilmasi

e Tim alanlarda topluma
hizmetlerinden dolay1 her alanda
en yiiksek puan alanlar arasindan
bir akademisyene devletge
desteklenecek yaz aylarinda yurt
i¢i veya yurt disi seyahat imkani
taninmasi gibi 6diillendirme sistemin
kurulmasi

5
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda; basta On birinci Kalkinma Plan1 olmak iizere, Orta Vadeli
Program, kurumsal stratejik planlar ile Universitemizi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji
belgeleri incelenerek iist politika belgelerinin analizi yapilmistir. Stratejik Plan hazirlanirken iist
politika belgelerinin, Universitemizin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefleri ile iliskili

olmasina onem verilmistir. Bu ¢ercevede gergeklestirilen analiz Tablo 7°da gdsterilmistir.

Tablo 7 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Tlgili Boliim/ . .
. Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi Referans

Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif

11. Kalk Pl
& nma Tant Madde 37 rol aldig1, sanayi ve kamuyla yakin igbirligi i¢erisinde oldugu girisimci

2019-2023 L . . .
( ) tiniversite modeline dogru bir gegis olusacaktir.

11k, orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
11. Kalkinma Plan1 Madde 251.1 yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda
yetigkinlere de verilmesi saglanacaktir.

11. Kalkinma Plam Madde 331 Me.sle?k.l egltlr.n, isgiicliniin niteligini yilikseltmeye yonelik
gelistirilecektir.

Oncelikli sektdrlere yonelik on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
11. Kalkinma Plan1 Madde 332.5 sayis1 ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine 6zel
o6nem verilecektir.

11. Kalkinma Plam Madde 349 Ozel sektorde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulayacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plam Madde 350

11. Kalkinma Plan: Madde 350.5 Tekno.lop. Traflsf.‘e.r Ofislerinin kurumsal yapist ve insan kaynagi .
kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

Kimya sektoriiniin Ar-Ge ve siirdiiriilebilirlik kabiliyetini artiracak

11. Kalkinma Plani Madde 361 .. .
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere
11. Kalkinma Plam Madde 363.5 ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tesvik ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi konularda bilgilendirme programlar: diizenlenecektir.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, {iniversite, 6zel sektor ve
11. Kalkinma Plani Madde 416 sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal
Ar-Ge ¢alismalarinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel
11. Kalkinma Plani Madde 440.1 arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi igin tahsis

<

edilen biit¢e kaynaklar: artirilacaktir.
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Ulkemizin beseri yapisinin giiglenmesine yonelik tiim kademelerde
kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal
yarara dontistiiren, teknoloji kullanimina ve tiretime yatkin nitelikli
insan yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede; tiim bireylerin
11. Kalkinma Plani Madde 537 kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisim saglamalari amaglanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani
doneminde iiretken ve mutlu bireyler yetistirmek icin egitim, kiiltiir,
sanat ve spor alanlarinda tiim siire¢lerde politikalar hayata gecirilecek
ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Giiglii toplumun insasi kadinlarin giiglenmesiyle miimkiin olacaktir. Bu
baglamda, kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin egitim ve 6grenime erigimi ile
11. Kalkinma Plani Madde 542 sosyal ve ekonomik hayata katiliminin artirtlmasi, kaynaklara erisimin
kolaylastirilmasi, kadinin toplum icindeki statiisiiniin gelistirilmesi igin
farkindaligin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

11. Kalkinma Plant Madde 559 Me.:slek1 ve Tekmk.]jl.gmmde Uretime Yonelik Yapisal Doniisiim ve
Istihdam Seferberligine baslanacaktir.

Ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda gegislerinin saglanabilmesi ve
11. Kalkinma Plan: Madde 559.4 farkl meslleklere 111$k1r.1 kaAzanlmlar elde edebllmelterl 1g1n. birden fazla
dalda sertifika almaya imkan taniyan ¢oklu mesleki beceri altyapist

olusturulacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
11. Kalkinma Plam Madde 561 dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Genglerin isgiicii piyasasina aktif katilimlar1 desteklenecek ve istthdam

11. Kalk P1 M 1
alima Flam adde 57 edilmeleri kolaylastirilacaktir.

11. Kalkinma Plan Madde 576 Is s.agl%g.ljle. giivenligi alanm(ila yl'tirﬁtijlen hizmetlerin nitelil.< Ye .
verimliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.

Kiz ¢ocuklar ile kadinlarin egitimin tiim kademelerine tam erigimleri

11. Kalkinma Plani Madde 601 . B
ve etkin katilimlar1 saglanacaktir.

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan, fiziksel, sosyal ve
biligsel geligimleri ile yenilik¢i ve girisimei niteliklerini destekleyen

11. Kalkinma Plam Madde 619 e I . . . ..
kiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak

ve erisilebilir hale getirilecektir.

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak, bu alandaki

11. Kalkinma Plam Madde 779 .
aragtirmalar desteklenecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi

11. Kalkinma Plam Madde 790 .. .. .
giiclendirilecektir.

Ulkemizin Islam iilkeleriyle giderek daha yogun bir bicimde yiiriittiigii
11. Kalkinma Plam Madde 830 ikili ve cok taraflr iligkilerin daha gii¢lii bir bilimsel zemine kavusmasi

saglanacaktir.
D
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Tiirk yiiksekogretiminin uluslararasi kalkinma igbirligimizin giiglii

11. Kalkinma Plam Madde 838 oldugu tilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi i¢in orta ve
uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
Tiirkiye’nin uluslararast goriiniirligiiniin artirilmas: ve imajinin
giiclendirilmesi i¢in kamu ve kiiltiir diplomasisi faaliyetleri
11. Kalkinma Plani Madde 839 yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda Ulkemizin ileri siirdiigii
tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim gercevesinde uluslararasi
kamuoyuna etkili bir sekilde aktarilacaktur.
Yeni Ekonomik
Programi (Orta 1.4. Temel Kamu yatirim, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim
Vadeli Program) Hedefler programlar siirdiiriilecektir.
2021-2023
1.4 Temel YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve siirdiirtilebilir
kilacak, nitelikli insan giicii ve giiclii toplum hedefi ile ilgili proje ve
Hedefler

programlar hayata gegirilmeye devam edilecektir.

Politika ve
Tedbirler

Devlet Malzeme Ofisi’nin {ilke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu
alim politikalarini destekleyen uluslararasi 6l¢ekte dncii bir merkezi
satin alma kurumuna déniisimii saglanacaktir.

Eylem ve Projeler
EGITIM

Uzaktan egitim siirecinin Harmanlanmig Egitim Sistemini
destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi i¢in igerik, altyapi, tasarim
ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir sistem hayata
gegirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla
faydalanmalar1 saglanacaktir.

Eylem ve Projeler
EGITIM

Egitim kurumlarinda hijyen sartlari iyilestirilecek, enfeksiyon dnlemeye
yonelik caligmalar planli ve siirekli bir sekilde uygulanacaktir.

Eylem ve Projeler
EGITIM

Egitim-6gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapilacak, 6l¢me, izleme ve degerlendirme
sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Eylem ve Projeler

FINANSAL
SISTEM

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklariin degerleme kapasitesi
gelistirilerek tilke ekonomisine katkisi artirilacak ve niversitelerde,
arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bolgelerinde
gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi
saglanacaktir.

Eylem ve Projeler
GENCLIK VE
TOPLUM

Genglerin isgiicii piyasasina erisimlerini kolaylastirmak amaciyla ilgi
duyduklar1 alanlarda profesyonellik kazanarak nitelikli bireyler olarak
yetismeleri saglanacaktir.

Eylem ve Projeler
TURIZM

Universitelerle diizenlenecek protokoller gergevesinde basta gastronomi
ve kiiltiir olmak iizere ilgili alanlarda 6grenim goren dgrencilerin
turizm isletmelerinde staj yapmalar1 ve tiniversitelerle isletmeler arasi
isbirliginin artirilmasi saglanacaktir.

<
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Eylem ve Projeler
YERLI VE
YENILIKCI
URETIM

Elektrik enerjisi iiretiminde kullanilan yazilim, bilisim ve otomasyon
gibi iirlin ve hizmetlerin yerlilik oran1 artirilacaktir.

YOK 100-2000
Bursu

Oncelikli Alanlar

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora Programlarina Kayitl
Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen faaliyet alanlar1 ile iiriin ve

hizmetler, amag¢ ve hedeflerimizin gergeklestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 8 Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim-Ogretim

AN L AW N =

.Onlisans Egitim Programi
.Lisans Egitim Programi

. Lisanststii Egitim Programi
. Uzaktan Egitim Programlar1
. Sertifika Programlar1

.Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Degisim Programlari

2. Arastirma

~N O L B W N =

.Katilimli Aragtirma Projeleri

.Sanayi Isbirligi Destek Projeleri

. Yayinlar

. Arastirma Programlari

. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

. Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri
. Bilimsel Etkinlikler

3. Toplumsal Hizmet
Faaliyetleri

AN W AW N =

. Bolgesel Gelismeye ve Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler

. Toplumsal Alanda Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi

.Bolgenin Ihtiyaglarina Yonelik Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi
. Sosyal Sorumluluk Projelerinin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

.Sivil Toplum Kuruluslari ile Isbirligi

.Sosyal, Egitim ve Arastirma Hizmetlerinin Sunulmasit

Faaliyetler

4. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif

0 N N R W NN =

. Bahar Senlikleri

.Mezuniyet Torenleri

.Ogrenci Kuliipleri

.Ulusal ve Uluslararas1 Universite Tanitim Etkinlikleri

. Universite Personelinin Motivasyonuna Yonelik Etkinlikler
. Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

.Ogrencilere Yonelik Rehberlik ve Destek Hizmetleri

. Kitiiphane Hizmetleri

S °
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. Danigmanlik Hizmetleri

. . Bilirkisi/Hakemlik ve Izleyici Hizmetleri
5. Kamu - Universite - Sanayi
isbirligi

1
2
3. Program Gelistirme ve Eser Inceleme Hizmetleri
4. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

5

. Yerel Isbirligi Gii¢ Birligi Hizmetleri

—

. Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek

[\

. Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek
6. Bilimsel Etkinlikler

[S8)

.Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilara katilimini tesvik
etmek

N

.Ogrencilere yonelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek

()}

.Bilimsel sergiler ve fuarlar diizenlemek

. Personel Hizmetleri
.1dari ve Destek Hizmetleri
.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile lgili Hizmetler

. .Bilgi islem ile Ilgili Hizmetler
7. Yiiksekogretime Iliskin

idari Faaliyetler .Basm ve Halkla iliskiler ile Tlgili Hizmetler

. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
. Yapi Isleri ile Tlgili Hizmetler

. Glivenlik Hizmetleri

O 0 9 &N »n B W N =

. Hukuk ve Mevzuatla lgili Hizmetler

4.6. Paydas Analizi

Universitemiz stratejik planinin olusturulma asamasinda paydas analizi, {iniversitenin etkilesim iginde
oldugu paydaslarinin katilimlarinin saglanmasi, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
basar1 diizeyinin artirtlmasinda biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Paydas analizi ile 6ncelikle i¢ ve dis paydas
olarak ayirdigimiz paydaslarin goriis ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla anket yontemi uygulanmistir.

Anket yontemiyle elde ettigimiz verilere dayanarak tespit ettigimiz gii¢lii ve zayif yonlerimizi
degerlendirdikten sonra ortaya c¢ikan sonugclar, hazirlanan stratejik plana yansitilmistir.

Paydas analizimizin ilk asamasinda {iniversitemizin paydaslarinin kimler oldugunu tespit etmek amaciyla
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan uygulanan beyin firtinas1 teknigi ile asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

» Universitenin iiriin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

» Universitenin {iriin/hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?
» Universitenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

» Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
» Universitenin {iriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorular dogrultusunda Igdir Universitesi'nin paydaslari belirlenerek paydaslarla birlikte yapilacak

olan ¢aligmalarin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.

<
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Tablo 9 Paydaslar ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Neden Paydas? . ..
Y Onceligi: Onem Diizeyi/ Etki Diizeyi
: T: Temel ortak 5 o = .
I¢ Paydas / .. I:1zle-Onemsiz/Zayif

S: Stratejik ortak . L . .

Paydaslar D1s Paydas H: Hizmet alan B: Bilgilendir-Onemsiz/Giiglii
: Hiz .
C: Cal I G:Cikarlarim Gozet-Onemli/Zayif
: Cahisanlar .
g C:Birlikte Calis-Onemli/Giiclii

K:Kural koyucu
Ogrenciler Dis Paydas H C
Akademik Personel I¢ Paydas C/H C
idari Personel I¢ Paydas C/H C
Gegici isciler Di1s Paydas C C
Ogrenci Aileleri Di1s Paydas S C
Mezunlar Di1s Paydas S C
Medya Kuruluslari Di1s Paydas S C
Igdir Ticaret Odasi Di1s Paydas H/T C
Igdir OSB Di1s Paydas H/T C
SERKA/DAP Di1s Paydas T C
YOK Di1s Paydas S/K C
TUBITAK D1s Paydas H/K C
OSYM Dis Paydas K C
Kamu Kurum ve
Kuruluslar: Di1s Paydas H/T/S/K C
STK’lar Di1s Paydas H/T C
Belediyeler Di1s Paydas H/T G/C
Diger Universiteler Dis Paydas H/T/S G/C

Paydaslarimizin hangi iiriin/hizmetlerden yararlandigini ortaya koymak igin asagidaki Paydas-Uriin/
Hizmet Matrisi tablosu hazirlanmaistir.
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Tablo 10 Igdir Universitesi Paydags-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar igitliil;etleri ?::lsi;:gl:ri Diger Uriin ve Hizmetler
Ogrenciler X X X
Akademik Personel X X X
idari Personel X X X
Gecici Isciler X
Ogrenci Aileleri X
Mezunlar X
Medya Kuruluslar: X
Igdir Ticaret Odasi X
Igdir OSB X X
SERKA X

DAP X X
YOK X X X
TUBITAK X X
OSYM X X
Kamu Kurum ve Kuruluslar: X X
STK’lar X
Belediyeler X X
Diger Universiteler X X X
Egitim Faaliyetleri: On Lisans, Lisans, Lisansiistii programlar, kurslar, sertifikal egitimler vb.
Arastirma Faaliyetler: Bilimsel Toplantilar, Arastirma Projeleri, Laboratuvar hizmetleri vb.

Diger Uriin/Hizmetler: Damismanlik, Kitap, Dergi, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler vb.

4.6.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas-Uriin/Hizmet matrisinde yer alan hizmet alanlari ile ilgili paydaslarin goriis ve onerilerini
belirlemek amaciyla 6grencilere, akademik ve idari personel ile iliskide oldugumuz diger kurum ve
kuruluslara i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri uygulanmistir. I¢ paydas anket uygulamasi, akademik
ve idari personellere yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasi ise; 6grenciler, gegici
isciler, 6grenci aileleri, mezunlar, medya kuruluslari, Igdir Ticaret Odasi, Igdir OSB, SERKA/DAP, YOK,
TUBITAK, OSYM, diger kamu kurum ve kuruluslar, STK lar, belediyeler ve diger iiniversitelere ayri
ayri uygulanarak genis bir paydas topluluguna ulagilmaya ¢alisilmistir.

Yapilan ¢aligmalar sonucunda elde edilen sonuglar memnuniyet duyulan konular, memnuniyet duyulmayan
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konular ve beklenti, hedef ve dneriler olmak tizere li¢ baslik altinda toplanmistir.
Memnuniyet Duyulan Konular

» Universitemizin gelisme cabalarinin istenilen diizeyde olmast,

» Kurum personelinin uyum iginde olmasi,

» Proje bazli uygulamalara agirlik verilerek i¢ ve dis kaynakli projelerin desteklenmesi,
» Ulusal ve uluslararasi arastirmalar i¢in imkan olusturulmasi,

» Teknolojik imkanlarin gelistirilmesi ve altyapinin iyilestirilmesi,

» Universitemiz akademik, idari personel ve dgrenci iletisiminin istenen diizeyde olmasi,

» Lisansiistii programlara 6grenci se¢me Olciitlerinin uygunlugu ve bolimlere kaydolan 6grencilerin

nitelikli olmasi,

» Ogrencilerin giivenliginin saglanmasi, inang ve degerlerine saygi gosterilmesi,

» Ogrencilerle ilgili bilgilerin dogru ve zamaninda verilmesi,

» Universitemiz yemek fiyatlarinin uygun olmasi ve yemekhanenin fiziki kosullarinin yeterli bulunmast,
» Universitemizin yerleske ve sosyal olanaklarini dis paydaslarla paylasmasi,

» Universitemize ait bilgiye erisimde web sitesinin giincel ve kullanisl olmast,

» Universitemizin Igdir ilinin gelisimine katk1 saglamast,

» Universitemizin kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurum olmast,

» Universitemizin dis paydaslarinin goriislerini ifade edebilecekleri ortamlarin olusturulmasi ve dis

paydaslarla isbirliginin saglanarak iliskilerin yeterli bir diizeyde olmasi,

» Gelismekte olan bir iiniversite olarak gen¢ ve dinamik kadrosu ile gelismeye ve yenilige agik olmasi,
» Kiitiiphane hizmetlerinin 6grenciler, personel ve halka hizmet verecek durumda olmasi.

Memnuniyet Duyulmayan Konular

» Idari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklariin tutarli olmamasi,

» Universitenin idari kadrosunun yeterli diizeyde olmamasi,

» Ogretim elemanlarinin kendini gelistirme olanaklarinin az olmast,

» On lisans ya da lisans programlarina kaydolan grencilerin niteliklerinin diisiik olmasi,
» Ogrenci mezun iliskilerinin yetersiz diizeyde olmasi,

» Aragtirmalara ve projelere, yurtdis1 bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in gereken mali destegin

saglanamamasi,

» Idari personele sunulan kendini gelistirme/hizmet igi egitim olanaklarinin az olmasi,

» Universitemizin akademik ve idari birimlerinde alaninda uzman personel sayisinin yetersiz olmast,
» Yemeklerin kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi (tadi, temizligi, goriiniimii vb.),

» Ogrenci temsilcilerinin temsil kabiliyetinin diisiik olmasi,
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» Universitenin sagladig1 burs imkanlariin yeterli olmamast,

» Ogrenci kuliiplerinin etkinliginin diisiik olmasi,

» Universitenin tanimirlik ve reklaminin az olmasi,

» Sehit Biilent Yurtseven Kampiisiiniin cografi konumu, sehir merkezine olan uzakligi ve ulasim
sorununun giderilememesi,

» Barinma imkanlarinin yetersiz olmasi.

Beklentiler, Hedefler ve Oneriler

» Kampiise ulagim imkanlarinin artirilmasi,

» Universite personelinin niceliginin ve niteliginin artirilmast,

» Ogrencilere saglanan sosyal hizmetlerin ve iiniversite fiziki altyapisinin iyilestirilmesi,

» Universitemizin kendi potansiyelini ve bdlgenin ihtiyaglarin1 géz éniine alarak kalkinma-gelisim

odakl1 bir strateji belirlemesi ve bu yonde adim atmasi,

» Universitemizin, ilimizin en biiylik sorunu olan saglik hizmetlerinin kisitli olusunda imkanlarin

artirilmasin yonelik ¢alisma yapmasi,

» Ziraat fakiiltesi biinyesindeki akademik ¢aligmalarda Igdir Ili ile ilgili tarimsal sorunlara ¢dziim
Onerilerinin getirilmesi,

» Universitemizin sosyal medya y&niiniin gelistirilmesi, marka ve tanitim faaliyetlerinin daha

profesyonel yapilmasi,

» Universitemiz galisanlarmin kuruma aidiyet duygusunu artiracak uygulamalar ile kurum kiiltiiriiniin

gelistirilmesi,
» Personel yonetimi sisteminden insan kaynaklar1 yonetimi sistemine gecilmesi,

» Universitemizde hukuk fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi ve tip fakiiltesi kurulmasi icin ¢alismalar

yapilmasi,
» Mezun takip sistemi olusturulmasi ve rehberlik danisma merkezinin aktif hale getirilmesi,

» Siirekli olarak kurum i¢i ve dig1 memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi ve durum analizleri yapilarak

Universitenin stratejik plan hedeflerine ulasma durumunun goz éniinde bulundurulmas:.

2021-2025 Stratejik Plan ¢aligmalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ortalamalar1 géz 6niinde
bulundurularak, anketlerde ortalamalar1 yiiksek ¢ikan yonlerimizin devamliligi ve ortalamalar: diisiik

olan alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

4.7. Kurulus I¢i Analizi

Universitemizin temeli, Kafkas Universitesine bagli olarak 1995 yilinda Igdir Meslek Yiiksekokulu ve
2006 y1linda kurulan Ziraat Fakiiltesine dayanmaktadir. Bugiin itibariyle Universitemiz; 8 fakiilte, 1 enstitii,
4 meslek yiksekokulu, 2 yiiksekokul, 22 arastirma merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Dis Iliskiler Koordinatérliigii, Zorunlu Dersler Koordinatorliigii, Proje Koordinasyonu ve
Danigsmalik Merkezi, 1 Hayvan Hastanesi, 1 Uygulama Oteli, Transfer Teknoloji Ofisi (TTO), 10.034
ogrenci, 424 akademik, 202 idari personel ve 188 siirekli is¢i ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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4.7.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler iizerinden analizinin yapilmast,
hedeflere ulagmada atilacak adimlarin basarisi i¢in dnemli bir hazirliktir. Bu analizler kapsaminda yapilan
caligmalar idari personel sayisinin son bes yillik siire¢ icerisinde % 9 azaldigini, akademik personel
sayisinin ise % 58 oraninda artis gosterdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde son bes yillik siireg
degerlendirildiginde Universitemizde 6grenim gdren 6grenci sayisinin 5.151°den 10.034’a yiikseldigi
goriilmiis ve % 95 oraninda bir artisg yasandigi tespit edilmistir.

2021-2025 donemi stratejik plant hazirlanirken son bes yillik verilere gore kurum personeli nicelik ve
nitelik olarak analiz edilmistir. Stratejik amaglara ulasilabilmek i¢in mevcut insan kaynaginin etkili
ve verimli bir sekilde yonetilebilmesinin gerekliligi kapsaminda hem akademik hem de idari personel
yetersizliginin giderilebilmesi amaciyla hazirlanan stratejik planda personel sayisinin artirilmasina ve

mevcut personele hizmet i¢i egitimler verilmesine yonelik hedefler belirlenmistir.

Sekil 2 Son Bes Yilda Akademik ve Idari Kadrolarin Gelisimi

Son bes yillik siireg icerisinde akademik personel sayisinda artis yasanirken idari personel sayisinda diistis
yasandig1 goriilmektedir. Ayni donem igerisindeki 6grenci sayisinda meydana gelen artig gézlemlendiginde
personel sayisindaki artisin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bu durum egitim kalitesini olumsuz olarak
etkilemekte ve artan is giicli dolayisiyla mevcut idari ve akademik personel kadrolarinin planlanmasini
da zorlastirmaktadir.

<
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Tablo 11 Yillar Itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi (Kadrolu)

Akademik Personel 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 9 10 12 17 28
Docent 4 5 9 16 30
Doktor Ogretim Uyesi 73 80 83 114 160
Ogretim Gorevlisi 59 59 67 95 129
Okutman 6 7 7 - -
Arastirma Gorevlisi 112 102 104 94 77
Uzman 6 5 5 - -
TOPLAM 269 268 287 336 424

Tablo 12 Sozlesmeli (Yabanct Uyruklu) Akademik Personel Sayilar

Unvani Kadro Adedi Geldigi Ulke Calistig1 Birim

Dogent 1 Suriye [lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr.Uyesi 3 Suriye [lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr.Uyesi 2 Suriye [lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi 2 Azerbaycan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi 3 Fas, Filistin Teknik Bilimler MYO

Toplam 11

Tablo 13 Yillar Itibariyla Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi (Gorevlendirme)

Akademik Personel 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor - 1 - 1 3
Dogent - 1 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi - - - - 1
TOPLAM - 2 1 2 5

Tablo 11’ de de anlasilacag: lizere son bes yilda akademik personel sayisinda yasanan % 58’lik artista,
en yliksek pay % 525°lik oranla dogente aittir. Artisin diger kismi1 ise % 212°lik artigla profesor, %
116’k artisla ogretim gorevlisi ve % 115°lik artisla Dr. Ogr. Uyesi sayilarmim artisindan
kaynaklanmaktadir. Bu siirecte arastirma gorevlisi sayisi ise Ogretim iyesi sayisinin aksine diislis
gostermistir.

 °
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Tablo 14 Yillar Itibariyla Idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi 2016 2017 2018 2019 2020
Genel Tdari 168 145 144 141 145
Teknik 35 36 39 36 40
Saghk 8 7 7 7 7
Avukathk 1 1 1 1 -
Din - - - - -
Yardimel 10 10 10 12 10
TOPLAM 222 199 201 197 202

Son bes yila ait veriler incelendiginde idari personel sayisinda diisiis oldugu gériilmektedir. idari personel
icerisinde en biiyiik pay1 genel idari hizmetler sinifi personelleri olusturmaktadir. Idari personel sayisinin
nicelik olarak yetersiz olmasi hizmet ici egitimlere agirlik verilerek mevcut personelin en iyi sekilde
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Asagidaki tabloda son bes yillik donemde idari personelimizin 6grenim durumlarinda meydana gelen

degisimler gosterilmistir.

Veriler incelendiginde idari personelimizin biiyiik bir ¢ogunlugunun 6n lisans ve lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Idari personellerimizin 6grenim durumlari ve geng bir yapiya sahip olmalar1 géz oniine
alindiginda diizenlenecek hizmet i¢i egitim programlarinin iyi planlanmasi ve personel niteliklerine gore
is dagilimi1 yapilmasi durumunda, kurum kiiltiiriiniin olusmas1 saglanarak kurumsallagmanin ve hizmet

kalitesinin artirilmasina biiyiik katk: saglanacaktir.

Tablo 15 Yillara Gére Idari Personelin Egitim Durumu Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020
Lise 16 9 21 20 8
On Lisans 48 40 82 83 36
Lisans 158 141 95 87 138
Lisansiistii - 9 3 7 20
TOPLAM 222 199 201 197 202

Tablo 16 Is¢i ve Sozlesmeli Personel Sayilar

Sozlesmeli Personel ve isci Merkezi Biitce Doner Sermaye Toplam
Temizlik 102 0 102
Giivenlik 73 0 73
Teknik 13 0 13
TOPLAM 188 0 188

<
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4.7.2 . Ogrenci Analizi

Tablo 17 Ogrenci Sayilarinin Yillara ve Birimlere Gore Dagilimi

Ust Birim Adi 2016 2017 2018 2019 2020
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 108 144 231 384 863
Ziraat Fakiiltesi 324 281 225 205 172
ilahiyat Fakiiltesi 1077 1275 1309 1402 1416
Miihendislik Fakiiltesi 187 213 233 299 342
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - - 77
Turizm Fakiiltesi - - - - 92
iktisadi idari Bil. Fakiiltesi 187 317 319 250 345
Saghk Bilimleri Fakiiltesi - - - - 65
Igdir MYO 1246 1373 1274 1410 905
Igdir Saghk Hiz. MYO 1161 1245 1311 1481 1823
Igdir Teknik Bil. MYO 593 602 554 289 537
Tuzluca MYO - 78 154 372 1090
Beden Egitimi ve Spor YO - - 61 246 644
Uygulamal Bilimler YO - - 16 20 250
Fen Bilimleri Ens. 136 243 263 289 -
Sosyal Bilimler Ens. 132 209 231 343 -
Saghk Bilimler Ens. - - - 31 -
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - - - 1348
TOMER - 11 48 48 65
GENEL TOPLAM 5.151 5.991 6.229 7.069 10.034

Son bes yillik donem incelendiginde 2015-2016 egitim-6gretim yilinda 5.151 olan 6grenci sayimizin,
2020-2021 egitim-6gretim doneminde % 95 oraninda artis gostererek 10.034’a yiikseldigi goriilmektedir.
En fazla artis oran1 % 403 ile enstitlide, en diisiik artis oran1 ise % 29 ile yliksekokullarda 6grenim goéren

Ogrenci sayisinda meydana gelmistir.

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii kurumdaki bireylere, birbirlerine davraniglarinda ve islerinin yapilma sekli konusunda
rehber olan, bireyler arasi etkilesimle ortaya c¢ikan ve paylasilan inanclar, tutumlar, tahminler ve
beklentiler modelidir. Bu model ayn1 zamanda, davranigsal normlar1 saglamak icin bicimsel yapiy1
karsilikl1 olarak etkileyen bir kurum ic¢indeki paylasilan degerleri, inanglar1 ve aliskanliklar1 bir araya

getiren ve dengeleyen bir sistemdir.

Kurum kiiltiirii bir organizasyonun misyonundan, amacindan, ortamindan ve basaris1  i¢in  gerekli
olan ihtiyaclardan dogmaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilamada kurum kiiltiirti, bir yandan gerekli alt yapiy1
hazirlarken bir yandan da yanitlanmasi gereken sorulara cevap vermektedir.

Ayrica kurumu bir arada tutan kurum kiiltiirli, ¢alisanlar1 da motive eden en onemli giictiir. Kurum
kiltiirtinii olusturan ve tasiyan, motivasyonu yiiksek ¢alisan, rekabet ortaminda énemli fark yaratmada

® °



4, DURUM ANALIZi

basat rol oynamaktadir. Bu anlamda kurumlarin g¢alisanlari tarafindan nasil algilandiklari, galisanlari
arasindaki iligkiler ve ¢alisanlarin memnuniyeti siirekli {izerinde durulmasi ve incelenmesi gereken bir

husustur.

Igdir Universitesi, sorumlu oldugu yasal cergeveler dogrultusunda yonetim anlayisini degisime hizli cevap
verebilen bir kurumsal yonetim kiiltiirii ile sekillendirmistir. Yonetiminin etkin bir iletisim sistemi ile
entegre olmus karar alma siiregleriyle gerceklestirilebileceginin bilincinde olan Igdir Universitesi;
rektor basta olmak iizere iniversite, fakiilte, enstitii ve yliksekokul organlarinda hiyerarsik yapi
icerisinde karar almaktadir. Ayrica katilimci bir ydnetim anlayisini benimseyen Universitemizde
katilimin en st diizeyde olmasint saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda ilgili biitiin birimlerden

temsilcilerin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Igdir Universitesi, kurum igerisinde ve disarisinda yazili iletisim araglarini (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, SMS, Kurumsal Mail Sistemi vb.etkin bir sekilde kullanmaktadir. Kurumda bilgi paylasimi ve
bilgiye erisim ise; yazili raporlar, tanitim kataloglari, haber biilteni, brosiir, el kitaplari, dilek ve sikayet
kutulari, enstitii tarafindan ¢ikartilan dergi, ortak kullanim alanlarina yerlestirilen bilgi panolari, periyodik
toplantilar, brifing, konferans ve seminerler diizenlenerek saglanmaktadir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki kaynak analizi kapsaminda Universitemize iliskin bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir:

Universitemizin kapali ve acgik alanlarinin biiyiik bir boliimii merkez kampiiste bulunmaktadir.
Universitemizin mevcut sinif, laboratuvar, kantin, kafeterya, toplant1 ve konferans salonlarina ait bilgiler

asagidaki tablolarda detayli olarak gosterilmistir.
Tablo 18 Mevcut Fiziki Durum

1-SEHIT BULENT YURTSEVEN YERLESKESI (SUVEREN)

Binanin Adi Toplam Bina/Tesis Toplam Arsa/ Arazi Alani

Alani (m?) (m?)
1 Rektorlik 15.687,80
2 Ziraat Fakiiltesi Binasi 22.426,37
3 Merkezi Derslik (Teknik Bilimler, Igdir MYO) 8.082,00
4 Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari 3.800,00
5 Rektorlik Konutu 455,00

6 Kapali Spor Salonu 1.795,67 2.906.791,18
7 Lojmanlar 20.024,16
8 Atolye Binast 2.879
9 Hayvan Hastanesi 1.275,90
10 Medikososyal Binast 13.302,62
11 Cami ({lahiyat Fakiiltesi Uygulama Alani) 3.712,00

TOPLAM 93.439,00 2.906.791,18

II-KARAAGAC YERLESKESI (IGDIR/MERKEZ)

<
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Toplam Bina/Tesis

Toplam Arsa/ Arazi Alant

L. DIGER YERLESKELER

Alani (m?) (m?)
Binanin Adi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binasi Merkezi
1 Derslikler ve Konferans Salonu- Konukevi (Uygulama
. 10.454,00 10.454,00
Oteli)
TOPLAM 10.454,00 10.454,00

Toplam Bina/Tesis

Toplam Arsa/ Arazi Alant

Binanin Ad: Alant (m?) (m?)

1 Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi 133.000,00

2 Tuzluca Tuz Terapi Uygulama Alani 32.136,35

TOPLAM 155.090,00

GENEL TOPLAM 103.893,00 3.104.171,60
Tablo 19 Tasit Envanteri

Kod Tasitin Cinsi Mevcut

T-02 Binek otomobil 11

T-05 Minibiis siiriicii dahil en fazla 17 kisilik 3

T-07 Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 1

T-08 Pick-up kamyonet, arazi hizmetleri i¢in siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik 1

T-11a Otobiis siiriicli dahil en az 27, en fazla 40 kisilik 2

T-11b Otobiis stiriicii dahil en az 41 kisilik 2

T-12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg 2

T-14 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 17.000 Kg. 3

T-15 Ambulans tibbi donaniml 1

T-22 Diger tasitlar 6

TOPLAM 32

Egitim Alanlarinin Kapasitelere Gore Dagilimi (1)

Tablo 20 Egitim Alanlar: 1

Boliimler Say1 (Adet) Kapal Alan (m2)
Ogrenci Yemekhanesi 2 2.919,67
Personel Yemekhanesi 2 756,82

Kantin-Kafeterya 6 2.228,13
Toplam 10 5.904,62
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Egitim Alanlarinin Kapasitelere Gore Dagilim (2)

Tablo 21 Egitim Alanlar: 2

Amfi Simif Bilgisayar Laboratuvari
Egitim Alam S Diger Laboratuvar (Adet)
(Adet) (Adet) (Adet)
0-50 kisilik 0 46 6 20
51-75 Kkisilik 2 15 0 5
76-100 Kkisilik 3 0 0 0
101-150 kisilik 2 0 0 0
TOPLAM 7 61 6 25
Egitim Alanlarinin Kapasitelere Gore Dagilim (3)
Tablo 22 Egitim Alanlar: 3
Kapasite Toplant1 Salonu Konferans Salonu Toplam
0-50 kisilik 18 1 19
51-75 kisilik 0 0
251 iizeri kisilik 0 1
TOPLAM 18 2 20

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Universitemizde kullanilmakta olan bazi bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmistir:

+ Ogrenci Isleri Otomasyonu

* Elektronik Belge Yo6netim sistemi

+ Personel Ozliik Isleri Otomasyonu

» Kiitiiphane Otomasyonu (YORDAM)

*  Yemekhane Sistemi

+ SGK Hizmet Takip Programi (HITAP)

* Kurumsal E-posta Sistemi - E-posta Y Oneticisi

» YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

* Bap Otomasyon Sistemi

+ Ogrenme Yonetim Sistemi

* Bologna Otomasyonu

e Numune Kabul Otomasyon Sistemi

* Gegis Kontrol Sistemi (BAP)

*  VMware Sanallastirma Yazilimi

* Sql Server -My Sql Veritabant Sunucusu
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Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Sistemi (KITS)
Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)

Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

Universitemizin Merkez ve Karaagac Yerleskelerine ait internet baglanti hizlari asagida grafik halinde

gosterilmistir:

Sekil 3 Universitemizin Internet Altyapist 1

Sekil 4 Universitemizin Internet Altyapisi 2

 °



4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 23 Tahmini Kaynaklar

4, DURUM ANALIiZi

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Kaynaklar
1. yih 2. yih 3. yi 4. yih 5. yih Kaynak
Ozel Biitge 50.250.000 62.800.000 75.600.000 88.000.000 100.350.000 377.000.000
Déner Sermaye 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Dis Kaynak 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 9.000.000 35.000.000
TOPLAM 55.450.000 69.100.000 83.000.000 96.500.000 109.950.000 414.000.000

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyet analizi; Universitemizin basari performansi gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi

gereken sorun alanlarinin; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal

katki baglaminda degerlendirilmesi ile olusturulmustur.

Tablo 24 Akademik Faaliyet Analizi

programlarin agilmasina
yonelik faaliyetlerin
olmas1

2. Yeterli akademik personel
say1s1

3. Yabanc1 uyruklu 6grenci
sayisinda artig

4. Hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi

5. Cesitli alanlarda sunulan

egitim ve sertifika
programlarinin olmast

faaliyetlerinde kullanilan
fiziki altyapi

2. Programlarinin
yetersizligi

3. Mezunlarin takip
edilememesi

4.Programlarimizin
stirekli izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik
i¢ ve dis paydaslardan
yeteri kadar geri bildirim
alinamamast

5. Ogrencilerin barinma
olanaklarinin yetersiz
olmasi

Temel Giiglii Zayif Ne

Akademik Yonler Yonler Yapilmali?
Faaliyetler

Egitim 1. Yeni boliim ve 1. Egitim-6gretim 1. Mevcut Enstitii ve

Lisansiistii egitim
programlarina ek olarak
yeni egitim programlarinin
agilmasi

2. Ogrenci Mezun Takip
Sisteminin olusturulmasi

3. I¢ ve dis paydaslarin etkin
katiliminin saglanmasi igin
gerekli ¢alismalarin
yapilmast

<
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lizerine tniversite dig1
destekler

2. Girimcilik farkindaliginin
gliclii olmasi

3. Girigimeilik
potansiyelinin bulunmasi

4. Uygulamali girisimcilik
derslerinin olmast

2.1¢ girisimcilik destekleri
3.I¢-dis girisimei isbirlikleri

Aragtirma 1. Uluslararasi saygin 1. Universite kamu ve 1. Yeni isbirligi stratejilerinin
indekslerde yer alan sanayi isbirligi gelistirilmesi
bilimsel yayin sayist 2. Disiplinlerarasi iligkiler
2. Proje say1st 3.Kurum i¢i arastirma
¢iktilart i¢in ddiillendirme
sistemi
Girisimcilik 1. Girigimcilik ¢alismalar1 1. Bilgi ag1 Bilgi agint iyilestirmek igin

ne yapilabilir?

1. Kablolu ve kablosuz
internetin baglant1 hizlarini
artirmak, altyapisal
iyilestirmeler yapmak

2. Universitemiz
networkiiniin ve
uygulamalarmin
penetrasyon (sizma testi)
testlerini yaptirmak

3.Bilgi Islem hizmetlerinde
yasanan aksakliklarin
kaynaginda yok
edilebilmesi igin, akademik
ve idari birimlerde bilgi
islem ile koordineli
calisacak teknik personelin
bulunmasini saglamak

4. Girisimcilik isbirliklerinin
artirilmast

Toplumsal Katk1

1. Tarim ve kiltiir turizmi
potansiyeli

2. D1s paydaslarla belli
alanlarda isbirligi

3. Bilimsel bakis agisina
sahip nitelikli bireyler
yetistirmek

4. Kiiltiirel sanatsal ve
bilimsel projelerin
desteklenmesi

1. Bolgenin ihtiyaclarina
yonelik arasgtirma
gelistirme faaliyetleri

2. Sosyal sorumluluk
ve bilimsel bilginin
farkindaliginin artirilmasi
3. Aragtirma gelistirme
faaliyeti ¢iktilarinin
toplum yararina yonelik
irlinlere doniisememesi

4. Ortak sosyal sorumluluk
projelerinde dig paydaslar
arasinda koordinasyon
eksikligi

—

. Sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesi
ve dis Paydaslarla
Universitemiz arasinda
koordinasyon saglanmasi

2. Bilimsel bilgi ve sosyal
sorumluluk farkindaliginin
artirilmasi ig¢in bolgenin
ihtiyaglarina gore
egitim programlarinin
¢esitlendirilmesi

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

4.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektoriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin iiniversitemize olan etkilerinin degerlendirildigi sektorel egilim icin

PESTLE analizi Tablo 25’ de yer almaktadir.
 °



Tablo 25 Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Firsatlar
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Tehditler

Politik e Yiiksekogretimde * AB ile entegrasyon  Ogrencilerin yurtigindeki |+ Egitim standartlar1
kalite giivencesi siirecinde tiniversitelerin diger iiniversitelere uluslararasi
sistemi olusturmak kendilerini yenilemesi yonelmesi normlara ¢ikarilmali,
e Tiirkiye AB iiyelik e Uluslararasi iiniversiteler personelin niteligi
stirecinde degisen ile is birligi ve artirilmahdur.
yasal diizenlemeler, standartlarin artmasi * Bolge kalkinmasinda
bolgesel belirsizlikler |, Tiirkiye’nin bulundugu stratejik dneme sahip
konum itibari ile bdlgenin alanlarda projeler
cekim giicii olmast ylriitiilmelidir.

o (Universitemizin e Kalkinmada oncelikli
bulundugu il itibari ile bir bolgede yer alan
komsusu olan Iran ve tiniversite oldugu
Nahcivan Ozerk Bolgesi igin proje ve bilimsel
ile isbirliginin artirilmasi aragtirma ile her tiirli

bilimsel faaliyetlerin
yapilmasi konusunda
siyasi irade devreye
girmelidir.
Ekonomik e Uluslararast e Igdir ili ve gevre e Cevre illerde biiytik ve e Sanayi ve tarim
ekonomik sistemin illerindeki sanayi kokli tiniversitelerin sektord ile is birligi
durgunluk icinde kuruluslariin gelismeye varligt yaparak proje ve
olmasi ve isbirligine hazir patent caligmalar1
e Geng issizlik olmasi, mezunlara is yapilmali ve bu
oraninin yiiksek firsat1 saglamasi caligmalar gelire
olusu doniistliriilmelidir.
e Uygulanan sik1
maliye politikalar1
Sosyo- « Universitemizde ¢ Geng niifusun mesleki « Ulke genelinde e Aday ogrenciler,
kiiltiirel tip, hukuk, eczacilik egitime yonlendirilerek iniversite sayisinin dogru bir rehberlik
ve veterinerlik gelisen sanayiye beseri artmasi nedeniyle programiyla
gibi ragbette kaynak olusturmasi rekabet alaninin yeteneklerine
olan fakiiltelerin genislemesi uygun boliimlere
heniiz agilmamasi o AOF nin lisans yonlendirilmelidir.
dolayisiyla yore boéliimlerinin yas » Kontenjan
insanimin gocuklarini sinirlamasi olmaksizin doluluk orani
liniversitemize dgrenci kabul etmesi cok diisiik olan
yonlendirme béliimleri tercih
eksikligi eden dgrencilere
* Universite-toplum belirli miktar
is birliginin diisiik maddi yardim
seviyede olmasi1 saglanmalidir.

<
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Tablo 26 Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi (Devam)

Firsatlar

Tehditler

Teknolojik e Teknolojinin ¢ok hizlt | « Teknolojik * Gelisen teknolojiye e Teknolojik gelismeler
degisim ve gelisim gelismeler sayesinde uygun yatirimlarin takip edilmeli ve
gostermesi bilgiye ulagsmanin yapilamamasi yatirimlar buna gore
Bilgi teknolojilerinin kolaylagmas1 « Personelin gelisen yapilmalidir.
oneminin artmasi e Teknolojik teknolojiye ayak e Personelin yeni

gelismeler sayesinde uyduramamasi teknolojilere
egitim, dgretim uyumu i¢in egitim
imkanlarinin verilmelidir.
kolaylasmasi

ve ¢esitlenmesi

(uzaktan egitim gibi)

Yasal Anayasanin 130 ve e Akademik tesvik « Universitelerin * I¢c mevzuat yeni
131 sayili maddeleri ddeneginin beklentilerine uygun gelismelere uygun hale
1739 sayili Milli uygulanmaya bir yasal diizenleme getirilmelidir.
Egitim Temel Kanunu baslanmasi yapilmamasi
2547 sayili « Universitemizde  Biirokratik
Yiiksekogretim kurulus gelistirme islemlerin fazla
Kenano ddeneginin olmast
657 say1l1 Devlet bulunmast
Memurlari Kanunu
Mevzuatin ¢ok sik
degistirilmesi

Cevresel Yenilenebilir enerji e Yesil kampiis e Igdir’da gevre e Cevre kirliligini
kaynaklarinin 6ne uygulamasi kirliliginin ytiksek azaltan tedbirlerin
¢ikmasi * Yerleskelerimizin olmasi artirilmasi
Toplumda gevre temiz ve dogal bir
duyarliliginin artmis yapida olmast
olmasi
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4.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 27 Sektorel Yaptr Analizi

4, DURUM ANALIiZi

aliminda siirecin

alaninda uzman

Firsatlar Tehditler
Rakipler e Giderek artan Universitemizin * Yakin cografyada Universitemizi rakip
tiniversite sayist, akademik ve idari ogrenciler igin iniversitelerden
nitelikli 6gretim personelinin geng, tercih edilebilecek ayiracak stratejilerin
elemanlarinin dinamik ve nitelikli liniversite sayisinin neler olabilecegi
vakif olmast fazla olmasi, yeni belirlenmelidir.
iniversitelerini Universitemizin alanlarda bélim Universitemizin
tercih etmesi sehirdeki konumu ve agmak ve mevcut taninirhgi
genis kampiise sahip bolimleri modernize konusundaki reklamlar
olmasi edecek biitgenin artirtlmalidir.
yeterli olmamasi
Paydaslar Mezunlar ve aday Igdir halkinin e Paydaslarin kuruma Paydaslarla etkin
ogrenciler ile iniversite ile baglhiliginin yeterli iletisim kurarak
iletisim eksikligi iligkilerinin diizeyde olmamasi kurum kiiltiiri
Sanayi ile ortak iyi olmasi ve olusturulmalidir.
yapilan projelerin liniversitemizi Paydaglarla
yetersizligi. desteklemeleri gerekli is birligini
olusturabilecek
protokoller
yapilmalidir.
Tedarikgiler Mal ve hizmet Igdir ve gevresinde, e Kamu ihale Mal ve Hizmet

mevzuatina tabi

Aliminda Kanunlar

uzun siirmesi tedarikgilerin mal ve hizmet gercevesinde hizli
bulunmas. alimlarinda alim yapabilecek
isteklilerin yeterli tim tedarikgilere
mevzuat bilgisinin ulasabilecek bir yap1
olmamasi kurulmalidir.
Diizenleyici / Denetleyici Diizenleme e Denetleyici Diizenleyici
Denetleyici ve diizenleyici ve denetleme ve diizenleyici denetleyici kurumlarla
Kuruluslar kurumlarin hizmetlerinin, kurumlar ile daha iyi iletisim
rehberlik idari isleyisi daha yeterli iletisimin kurularak eksik
hizmetlerinin milkemmel hale kurulamamast goriilen hususlarda
yeterli diizeyde gelecek sekilde egitim vb. yardimlar
olmamasi planlamasi alinmalidir.

4.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, Universitemizin var olan giiclii yonleri

ile firsatlardan en {ist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi icin

gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tiim birimlerden elde edilen gii¢lii yonler, zayif yonler,

firsatlar ve tehditler verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibinin degerlendirmesi

sonucunda GZFT analizi olusturulmustur.
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4, DURUM ANALIZi

Tablo 28 GZFT Analizi (I¢ Cevre-Giiglii)

Giiclii
» Igdir Universitesi ilin gelisimine ve imajina olumlu katk1 saglamaktadir.

» 1gdir Universitesi kamuoyu ile bilgi paylasimi konusunda kendisine misyon iistlenmektedir.
» Universitenin yerleske ve sosyal olanaklar1 dis paydaslarla paylasilmaktadir.

» 1gdir Universitesi paydaslariin goriislerini ifade edebilecekleri uygun ortam sunmaktadir.
» Igdir Universitesi kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine getirmektedir.

» 1gdir Universitesi dis paydaslarinin beklentilerini dikkate almaktadir.

» 1gdir Universitesinde idari personel ve dgrenci arasinda nitelikli iletigim vardir.

» 1gdir Universitesindeki idari personelin iistleriyle/amirleriyle iliskileri olumludur.

» Universitedeki lisansiistii programlara dgrenci se¢me dlgiitleri uygundur.

» Universitenin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme cabalar1 yeterlidir.

» 1gdir Universitesinin sivil toplum kuruluslariyla is birligi yeterli diizeydedir.

» 1gdir Universitesi teknolojik imkanlara sahiptir.

» Programlarimiz, Tiirkiye’deki diger iiniversitelerin programlariyla rekabet edebilme giiciline sahiptir.
» Web sitesinin giincelligi ve kullanish olusu yeterli diizeydedir.

» Ogrencilerin inang ve degerlerine sayg1 gosterilmektedir.

» Ogrencilerin giivenligi yeterli derecede saglanmaktadir.

» Fiziki kosullarin engelli bireylere uygunlugu arttirilacaktir.

» Ogrencilerin idari birimlerle (dekan, dekan yardimcilari, boliim baskan1 vb.) iletisim kurabilme
olanaklar1 yeterli dlizeydedir.

» Igdir Universitesi 6grencilerin goriis, istek ve elestirilerini yénetime ulastirabilmeleri igin gerekli
mekanizmalara sahiptir.

» Ogrencilerle ilgili bilgiler dogru ve zamaninda verilmektedir.

» Yemekhanenin fiziki kosullari ve yemek fiyatlar1 yeterli diizeydedir.

Tablo 29 GZFT Analizi (I¢ Cevre-Zayif)

Zayif

» 1dari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklar1 dengeli degildir.

» Arastirmalara biit¢e kisitlamasi nedeni ile mali destek saglanamamaktadir.
» Kampiise ulagim imkanlar1 yeterli degildir.

» Ogrenci temsilcilerinin basar1 diizeyi yeterli degildir.

» Universitenin sagladig1 burs imkanlar1 yeterli degildir.

» Ogrenci kuliipleri yeterli etkiye sahip degildir.

» Yeterli barinma olanaklari mevcut degildir.

D



4, DURUM ANALIZi

Tablo 30 GZFT Analizi (Dis Cevre-Firsatlar)

Firsatlar

» Ogrencilerin yurt disinda egitim imkéanlarina sahip olmasi,

» Universitemizin ii¢ iilkeye sinir1 olan bir sehirde bulunmasi,

» Yabanci 6grenci ve 6gretim elemani temininde kolayligin olmast,
» Universitemizde dzellikle geng 6gretim iiyelerinin yogun olmasi,

» Universitemizin yurt disindaki iiniversiteler, uluslararas1 kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile
igbirliginin olmasi,

» Universitemizin ¢evre iiniversitelerle ortak lisansiistii programlarina islerlik kazandirmasi ve
yayginlastirmast,

» Yeni egitim sistemiyle liselerin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve bunun sonucunda
yiksekodgretime olan talebin artmasi,

» Universitemizin bulundugu sehirde tarim arazilerinin genis ve tarimsal faaliyetlerin yogun olmasi,

» Universitemizin kuruldugu sehrin hizla biiyiimesi ve bunun saglayacag is olanaklari, egitimli ve
nitelikli isgilicli istthdamina ihtiya¢ olmasi,

» Universitemizin kuruldugu sehrin, bdlge icerisinde kendine dzgii bir iklime sahip bulunmasi ve
ticari ve sosyal yasamin canli olmasi,

» Sehir ve yore halkinin tiniversiteden beklentilerinin yiiksek olmasi,
» Universite yonetiminin toplum ile iliskilerde basarili olmasi,

» Bilimsel ¢aligmalar1 destekleyen kurumlarin var olmasi,

Tablo 31 GZFT Analizi (Dis Cevre-Tehditler)

Tehditler

» Universitemizin bulundugu bolgede Atatiirk Universitesi ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi gibi
koklii Giniversitelerin bulunmasi ve {iniversite sayisinin fazla olmasi,

» Universitemizin bulundugu sehrin alt yap1 ve ¢evre sorunlarinin fazla olmasi; belediye
hizmetlerinin yetersiz olmasi,

» Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin basari diizeyinin ve sosyo-ekonomik durumunun zay1f
olmasi,

» Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin kalabilecekleri, spor yapabilecekleri, bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri mekanlarin azligi,

» Universitemizin biinyesinde kurulan bazi boliimlere halihazirda ve gelecekte 6grenci kaydinin
yeterli diizeyde olmamasi ve bu bdliimlerin kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi,

» Ulkemizin genel istihdam problemleri nedeniyle mezunlarimizin is bulmakta zorlanmasi,
» Yorenin zengin olan insanlarinin iiniversiteye yeterli destekte bulunmamast,

» Sanayinin yeterli alt yapiya sahip olmamasi ve gelismedeki giigliikler.
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5.1. Misyon

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde
katki saglamak, bolgesel ve ulusal gelisim i¢in “Katma Degeri Yiiksek
Tarimsal Uriinler” basta olmak iizere AR-GE calismalarina oncelik
vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen ¢aliskan, tiretken, kendini siirekli yenileyen; milli, manevi ve

mesleki etik degerlerine bagli bireyler yetismesini saglamaktir.

5.2.Vizyon

Giiclnii bilimden alan, egitim 6gretim ve AR-GE c¢alismalarinin yani sira
bolgesel kalkinma odakli hizmetler sunan, ihtisaslagsma alaninda onciilitk
eden, yenilike¢i, ¢agdas, iiretken ve gelecege yon veren saygin liniversite
olmaktir.



5. GELECEGE BAKIS

5.3. Temel Degerler

* Adalet

* Liyakat

* Ozgiirliik

* Etik Degerler
* Kalite

* Katilimeilik

Kurumsallagsma

Resim-5 Mock-up Sinifi

Resim-6 Universite kampiisiinden bir gériiniis (lojmanlar)
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en basarili dgrencileri ¢ekmek, biitgeden daha
yiksek pay almak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileri ile isbirligi
yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyas1 tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde dncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisini arttirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitiin bunlari
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi bliyiikk Ol¢iide, {iniversitenin farklilagma
stratejisine baghdir.

Bu kapsamda Universitemiz bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile
toplumsal gelisimine Onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger iiretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile
donanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektdr ve sehir dinamikleri ile isbirligi i¢inde ortak
fayda saglayacak projeler iireten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yayinlarla gerek ulusal ve
gerekse uluslararast diizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek ayricalik kazanma

azmindedir.
6.1. Konum Tercihi

Igdir Universitesi, dncelikle yerelde gelisimi ve kalkinmay1 saglamayi, buna bagli olarak bolgesel ve
ulusal gelisime katki sunmayi; ayrica gelecegi emanet edecegimiz bireylerin ¢aliskan, tiretken, toplum
yararini ilke edinen, milli ve manevi degerlere bagli ve insanliga yeni ufuklar acan bireyler olarak

yetismesini saglamay1 hedeflemektedir.

Universitemiz toplum yararini ilke edinen, ¢aliskan ve iiretken bireyler yetistirmeyi ve bdylece bir
iiniversiteden beklenen egitim, arastirma ve gelistirme, iretilen bilgiyi ekonomik degere doniistiirme
faaliyetlerinin hepsinde etkin olmay1 amaglamaktadir. Igdir Universitesi 2008 yilinda kurulmus olup
yerelde ve bolgesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari
acarak Ogrenci sayisint ve akademik personel sayisini dnemli Olgiide artirmis, akademisyen basina
diisen ortalama &grenci sayisinda (23,67) lilkemiz ortalamasina gore (32,38) iyi bir konuma ulagmistir.
Mevcut 6gretim elemanlar1 zamanlarinin énemli kismint 6grencilerin egitim-6gretimine ayirmaktadir.
Bu baglamda {iniversitemizin konum tercihi olarak “Egitim Odaklilik” belirlenmistir. Bununla birlikte,
Igdir Universitesi, ulusal ve uluslararasi alanda bir iiniversiteden beklenen arastirma, girisim ve topluma
hizmet faaliyetlerinin hemen hepsinde de nitelikli bir tiniversite olmay1 hedeflemektir. Bu hedefe yonelik
olarak iiniversitemiz, kurulusundan itibaren arastirma ve gelistirmeye dnem vererek biinyesinde bircok
alanda Uygulama ve Arastirma Merkezleri agmistir. Yine yiiksek lisans ve doktora programlarinin da
sayisini artirmak i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmustur. Son yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yonelik
calismalara agirlik vererek, ulusal ve uluslararasi alanda bir tiniversiteden beklenen arastirma, girisim ve

topluma hizmet faaliyetlerinin hemen hepsinde de nitelikli bir iniversite olmay1 amaglamaktadir.
6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi, segilen konumda rakiplerinden farklilagarak {iniversitenin basarili olabilmesi igin
onceliklerinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Igdir Universitesi basar1 bolgesi tercihiyle, konum
tercihi dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanan, bulundugu bdélgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmenin yan1 sira yore halkina ihtiya¢ duyduklari
alanlara yonelik egitim hizmetleri saglamakla farklilagma yoluna gitmeyi hedefler. Genel olarak
iiniversitemiz, kamu ve 6zel sektorde ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni programlar agarak nitelikli egitim

verme temel ilkesini gdzetmektedir. Bolgenin ihtiyaglari analiz edilerek, Universitemizin asagidaki

S

alanlarda farklilasmasi dngoriilmektedir.
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Universitemiz, bulundugu ilin Tiirkiye’nin en fazla giines alan schirlerinden biri olmasi yoniiyle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan (500kWh GES) yararlanarak dogal yollarla elektrik {iretimini hayata

gecirmistir.

Jeotermal Alan Arastirmalar1 kapsaminda Universitemiz ve bdlgemiz igin ekonomik ve sosyal anlamda

katki saglayacak kaynak olusturma amaciyla “sicak su arama” calismalar1 yaparak enerji liretmeyi
hedeflemektedir.

Bolgedeki ciftgilere teknik danismanlik ve egitim hizmeti vermek amaciyla 2018 yilinda bdlgede tek olan
Ciftci Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemiz biinyesinde kurulmustur. Bu merkez ile
iretimden pazarlama zinciri boyutuna kadar ciftgilere destek saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemizin arastirma potansiyelini artirmak ve {iniversite personeli ve 1gdir iline etkin destekler

saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.

Universitemiz ile Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda yiiriitiilen calismalar sonucunda sehrimizin

yoresel lezzetleri arasinda yer alan ‘tag koftesi” ve meshur “Igdir kayisisi” nin cografi isaretleri alinmistir.

Universitemiz tarim alaninda, modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, alternatif tarim teknikleri
uygulamalari, tohum gelistirme ve 1slahi, endemik bitkilerin tespiti ¢alismalari ve organik tarim ¢aligmalari
yapmaktadir.

Universitemiz “Tuz Magaralariin Saglik Turizmine Agilmasi Projesi” kapsaminda yoreye “eko- saglik”
turizmi alaninda katki sunmak i¢in rehabilitasyon merkezi kurmay1 planlamakta ve bunu, astim hastalarini
tedavi gorecegi bir merkez haline getirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim-dgretim amacryla Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde benzerine az rastlanan Saglik Simiilasyon Laboratuvari, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programi ile Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programinda 6grenim goren dgrencilerin havacilik
sektoriinde deneyim kazanmalar1 amaciyla bolgede ilk ve tek olma 6zelligine sahip Mock-Up siifi

kurulmustur.

Bolgedeki ilkler arasinda yer alan 2019 yilinda Universitemiz biinyesinde, arastirma, uygulama ve
egitim amaciyla kurulan hayvan hastanesi ile bir¢ok biiyilkbas ve kiigiikbas hayvanin saglik
tetkiklerinin yapilmasi, hayvanlarin ameliyat oncesi ve sonrasi siire¢lerinin takip edilmesi ve hayvan

Oliimlerinin Oniine gecilmesi hedeflenmektedir.

<
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin konum ve basar1 bélgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek igin gelistirilecek veya
one cikarilacak hizmet seti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 32 Deger sunumu belirleme

Tercihler
Faktorler
Yok et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar y

Destekler (Burslar vb.) Y

Egitim Yontemleri V
Dijital Ortamda Egitim y

Soyut ve Teorik Egitim Y

Uygulamal1 Egitim \

Olgme ve Degerlendirme V
Isbirlikleri Y

Projeler \/

Kurumsal Kimlik ve Markalagma Y

Yayin Y

Patent \

Kalite &Akreditasyon Nl

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin Sahip Oldugu Temel Yetkinlik Alanlar1

Konum tercihi, basar1 bélgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1s13inda Universitemizin temel
yetkinlikleri su sekilde belirlenmistir:

» Mevcut durumda cogunlugu geng yasta bulunan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda arzulu,
diger akademik personelle isbirligi icerisinde ¢aligsabilen ve yiiksek mesleki yeterlilige sahip 424
akademik personel Universitemizde gdrev yapmaktadir.

» Ogretim elemanlar: tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmektedir.

» Dersler, 0gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun bigimde,
0grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

» Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede segmeli ders alma imkan1 sunulmaktadir.

» Ogrencilerimiz ile 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.

» Ogrencilerimize temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde sunulmaktadir.

» Caliskan, deneyimli ve iletisime agik bir yonetim ekibi bulunmaktadir.

» Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim-dgretim

ortami sunulmaktadir.

» On Lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde faaliyet gdsteren birimlerde gérev yapan idari ve akademik
kadro sahip oldugu dinamik yapisiyla bolgesel kalkinmaya ciddi katkilar sunabilecek niteliktedirler.

» Ulke ve bolge ihtiyaglarina cevap verebilecek boliim ve program cesitliligi sunulmaktadir.

» Egitim-6gretim alaninda yurti¢i ve yurtdisinda birgcok {iniversite, kurum ve kuruluslarla proje
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olusturma, insan kaynagi bulma, planlama vb. alanlarda belli hedefler dogrultusunda is birlikleri

yapilarak egitim-6gretim kalitesi arttirilmaktadir.

Universitemiz ve farkli kurumlarin is birlikleri ile gesitli ¢alistay, sempozyum ve konferanslar

organize edilmektedir.
Ogrencilerin kendilerini rahatca ifade edebilecegi yeterli sayida dgrenci kuliibii bulunmaktadir.

Bolgede bulunan tuz madenlerini etkin bir sekilde kullanarak astim/koah tedavisi arastirmalari ve
uygulamalari yapilmaktadir.

Konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1s1¢inda Universitemizin yetkinlik

aciklari su sekilde belirlenmistir:

»

»

»

»

»

»

»

»

Universitemizin fiziki ve teknik alt yap1 eksikliklerinin bulunmasi,

Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin yurtdis1 ve yurtici degisim programlarindan etkin ve verimli bir

sekilde yararlanamamasi,

Artan 6grenci sayisiile es zamanli olarak 6gretim elemani sayisinda ayni oranda artis goriilememesi;

artan is kapasitesini karsilayacak idari ve destek personel sayisindaki yetersizlik,
Mezun takip sisteminin faaliyete gegmemesi,

Kalite Giivence Sisteminin istenen diizeyde olmamasi,

[limizde dgrencilerin barinma sorunlarinin olmasi,

Ogrencilerin kampiisler aras1 ulasim sorununun olmasi,

Yabanci1 dil 6gretim seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi.

Konum tercihi, basar1 bélgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1s131inda Universitemizin yetkinlik

aciklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesinin planlandig1 alanlar:

»

»

»

»

»
»
»

»

»

»

<

Universitemizin fiziki ve teknik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi,

Universitede egitim ve &gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak amaciyla kadrosuna nitelikli

akademik ve idari personel kazandirilmasi,
Ogrencilerin ulasim ve barima ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in calismalarin yapilmast,

Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin yurtdis1 ve yurtici degisim programlarindan etkin ve verimli bir

sekilde yararlanmasina yonelik farkli kurumlarla is birliginin arttirilmasi,

Lisansiistii programlarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla yeterli 6gretim elemani sayisina ulagilmast,
Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in destekler verilmesi,

Mezun takip sisteminin etkinliginin arttirilmast,

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin 6grenim gordiikleri boliim disinda farkli béliimlerden
de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak ogrencilerin uzmanlik bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi igin firsatlar verilmesi, segmeli ders alma imkaninin, yan dal, ¢ift ana

dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

Uygulamal1 egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin

niteliginin arttirilmast,

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,



6. FARKLILASMA STRATEJiSI

»

»

»

»

»

»

»

»

Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artirilmasi ve farkindalik olusturulmast,

Universitemiz tarafindan Igdir iline sanayi ve tarim alanlarinda yaygin ve etkin danigmanlik

hizmeti verilmesi,
Tuz madenlerinden yararlanarak tarimsal depolama ¢alismalarinin yapilmasi,

Bulundugu konum geregi (3 lilkeyle sinir1 olmasi sebebiyle) tiniversitede lojistik alaninda da
caligsmalar yapilmasi,

Universitemiz biinyesinde olan Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ALUM)’da gida ve ziraat gibi cesitli alanlarda testler yapilip iiniversite disindaki isletmelerin
ihtiyaglar1 dogrultusunda destek verilmesi,

Sanayi-liniversite isbirligiyle projeler yapilip 6grencilere teorik olarak 6grendigi bilgiyi pratige
dokme sansinin taninmast,

Doguda tarimsal verimliligiyle bilinen Igdir ili icin tarimsal uygulamalarda iyilestirmelere yonelik

caligmalara agirlik verilmesi,

Kalite Giivence Sisteminin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Resim-7 Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii nden bir goriiniis (GES Santrali)

S °
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar

Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak

Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
Katilime1 yonetim ile organizasyon yapist ve kurum kiiltiirlinii gelistirmek

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi gliglendirmek

7.2. Hedefler

Universitemizi tercih eden dgrenci sayisint her y1l %10 oraninda arttirmak

Nitelikli 6grenci sayisin1 her yil en az % 5 oraninda arttirmak

Egitim-6gretim programlarimi gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini giiclendirmek

Egiticilerin egitimi programini gliclendirmek

Aragtirma kaynaklar1 olusturmak ve destek sistemi kurmak

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin ve etkinlik sayisini arttirmak

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarini %10 oraninda
gliclendirmek

Yenilikgi faaliyetleri desteklemek ve girisimciligi tesvik etmek

Universitenin dis ¢evredeki imajini kaliteli farkliliklar yaratarak giiglendirmek ve taninirligini

arttirmak

Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma bagliligini iyilestirmek
Personel Yonetim Sistemini giiclendirmek

Kalite Giivence Sistemini olusturmak

Egitim ve 6gretim i¢in gerekli fiziki altyapiy1 her yil %10 oraninda arttirmak
Kampiis yagam alanlarini her y1l %10 oraninda gelistirmek

Kiitiiphane hizmetlerini yayginlastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisint %10 oraninda arttirmak
Universitenin bilisim alt yapisini gelistirmek

Universite-Sivil Toplum Kuruluslar: iliskisini gelistirmek

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Mezun Takip Sistemini gelistirmek

Bolge halki ile iliskileri gliclendirmek

S



Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
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Tablo 33 Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler




6. STRATEJI GELISTiRME

7.3. Hedef Kartlar:
Tablo 34 Hedef Kart1 1

Amac (Al) Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Hedef (H1.1) Universitemizi Tercih Eden Ogrenci Sayisin1 Her Y1l %10 Oraninda Arttirmak

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi | Degeri
(%) 2020

Performans
Gostergeleri

izleme |Raporlama
2021 2022 2023 2024 2025 Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1.
Diizenlenen tanitim

faaliyetlerinin sayist | 20 20 21 22 23 24 25 1 y1l 6 ay

PG 1.1.2. Fakiilte ve
boliimlere en yiiksek
puanla yerlesen
Ogrencilerin

basar1 siralamasi
ortalamasi 20 151.000 145.000 | 140.000 | 135.000 | 130.000 | 125.000 |1 yil 6 ay

PG 1.1.3. Mezun
olan 6grencilerin

ilk iki y1l igerisinde
istihdama katilim
orani 20 15 17 19 21 23 25 1yl 6 ay

PG 1.1.4. Tanitim
amagli basilan

materyal (biilten,
brosiir, katalog,

ajanda, vs.) say1sl 20 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000 1 yil 6 ay

PG 1.1.5. Yerlesen
Ogrenci sayisinin
kontenjan sayisina

orani 20 82 85 87 89 91 93 1 yil 6 ay

Sorumlu Birim + Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

e Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak
SLIFIISE Yapriaca e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Birimler .
* Genel Sekreterlik (Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii)

* Yeni ag1lmasi istenilen boliim/program igin YOK ’ten uygun gériis verilmemesi sebebiyle yeterli
kontenjan alinamamast

* Hedef kitleye ulagmada yasanan zorluklar

Riskler . A

e Agcilan bolim/programlarin is imkanlarinin azalmasi

e Biit¢e imkanlarinin kisitli olmasi

+ Ogrencilerin kayt sildirmesi veya yatay gegisle baska iiniversitelere gitmesi

e [gdir ve gevre illerdeki egitim-6gretim kurumlarina sinav oncesinde ve tercih donemlerinde

Strateiil fakiilte,boliim ve program tanitimina yonelik dokiimanlarin gonderilmesi ve ziyaretlerde bulunulmasi
ratejiler
l » Egitim-6gretim doneminde gorsel ve yazili medyada {iniversitemizin marka degerinin yiikseltilmesine

yonelik tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini ¢ 1.000.000,00 TL

* Kontenjanini dolduramayan béliimlerin kapanmasi
Tespitler e Sektdrel ihtiyaglara uygun istihdam orani yiiksek olan yeni boliimlerin agilmasi

* Yapilan tanitim ¢alismalarinin yetersiz kalmasi

« Universite tanitimina yonelik faaliyetlerin/etkinliklerin yapilmasi, tanitim amagh materyallerin

Thtiyaclar basilmasi

S



Tablo 35 Hedef Kart1 2

6. STRATEJI GELISTIiRME

Amac (Al) Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Hedef (H1.2) Nitelikli Ogrenci Sayisim1 Her Y1l En Az % 5 Oraminda Arttirmak
Hedefe | Baslangic .
Performans o Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Degerl 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikh§ | Sikhig
(%) 2020
PG 1.2.1. Normal
siiresinde mezun olan
Ogrenci sayist 30 1040 1100 1150 1200 1250 1300 1 yil 6 ay
PG 1.2.2. Agilan
lisansiistii programlarimin
sayist 30 6 7 8 9 10 11 1yl 6 ay
PG 1.2.3. Ogrencilerin
diger kurumlardan aldig:
sertifika sayist 10 1 1 1 2 2 3 1yl 6 ay
PG 1.2.4. Ogretim
clemani basina diisen
Ogrenci sayist 20 41 38 35 32 29 26 1 yil 6 ay
PG 1.2.5. Ozel sektor ve
sanayi uygulamalarina
yonelik gerceklestirilen
tez sayisi 10 2 3 4 5 6 7 1yl 6 ay

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Enstitiiler

Riskler

Cumbhurbagkanligi’nin kisitlamaya gitmesi

Senato karartyla acilmasi talep edilen lisans ve lisansiistii programlarin YOK tarafindan
reddedilmesi

Diger kurumlarla isbirligi protokolii sayisinin azlig1

Lisansiistii programlarinda ortaya konulan tezlerin uygulamaya gegirilememesi

Stratejiler

Ogretim iiyesi (Profesor, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi) say1siin arttirilmasi
Lisans ve Lisansiistii programlarinin sayisinin arttirilmasi

Diger kurumlar ile ortak uygulamal1 ve sertifikali programlarin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

2.000.000,00 TL

Tespitler

Lisanstistii programlarin istenilen sayida olmamast
Lisansiistii programlarini gesitlendirebilecek dgretim iiyesi sayisinin azlig1

Dis paydaslar ile iletisim eksikligi

Ihtiyaclar

Diger kurumlar ile isbirligi yapilmasi
Lisans ve lisanstiistii programlarinin akreditasyonunu saglamak

Lisans ve lisansiistii programlarin sayisini arttirmak

'




6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 36 Hedef Karti 3

Amacg (A1) v
Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Egitim-Ogretim Programlarimi Gelistirmek ve Cesitlendirmek
Hedef (H1.3)
Hedef Baslangi .
Performans ¢ .e-e s. .g ¢ Izleme Raporlama
. . Etkisi Degeri . .
Gostergeleri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhig | Sikhig

(%) 2020

PG 1.3.1. Yan dal/¢ift ana
dal programlarina katilan
ogrenci sayist 20 - 2 4 6 8 10 1yl 6 ay

PG 1.3.2. Paydas ve
toplum beklentileri
dogrultusunda
glincellenen miifredat
sayist 10 10 11 12 13 14 15 1yl 6 ay

PG 1.3.3. Uzaktan
ogretimle verilen ders
sayist 10 3 3 3 3 3 3 1yl 6 ay

PG 1.3.4. Se¢meli ders
sayisinin zorunlu dersler
icindeki pay1 20 30 32 33 34 35 36 1yl 6 ay

PG 1.3.5. Ogrenciye
uygulanan AKTS yiikii
anketi sayist 40 2 2 2 2 2 2 1 yil 6 ay

Sorumlu Birim e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

 Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZMER)

isbirligi Yapilacak
sbirligi Yapilaca o Akademik Birimler

Birimler .
« Bilgi Islem Daire Baskanlig1

 Ogrencilerin tercih etmemesi nedeniyle boliimlerin kapanmasi

Riskler e Ders miifredatlarinin yiiksekogretim yeterlilikler ¢ercevesine uygun olarak hazirlanmamis
olmasi

* Biitce imkansizliklar1 sebebiyle fiziki altyap: ve donanimin zamaninda yapilamamasi

* Yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin agilmasi
Stratejiler * Yiiksekogretim programlarinda ders igerik ve miifredatlarinin giincellenmesi

e UZMER’in ihtiya¢ duydugu alanlarda teknolojik gelismelerin saglanmasi

Maliyet Tahmini * 1.500.000,00 TL

e Lisans ve lisansiistii program sayisi ile 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmast
5 e Miifredatlar belirlenirken dis paydaslarla iletisim yetersizligi

Tespitler .. i ..
e Ogrencilere AKTS yiikii anketlerinin uygulanmamasi

« Ogrencilerin bilgisayara erisiminin yetersiz olmasi

e Dis paydaslarla iletisimin siirekliliginin saglanmasi
. e Lisans ve lisansiistii program sayisinin arttirtlmast

Ihtiyaclar . . .
» Miifredatlar belirlenirken AKTS yiikii anketlerinin yapilmasi

« Ogrencilerin bilgisayara erigsiminin arttirilmasi

5 °



Tablo 37 Hedef Karti 4

6. STRATEJI GELISTIiRME

Amacg (A1) ..
Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Hedef (H1.4) Ogrencilerin Uluslararasi Deneyimlerini Gii¢lendirmek
Hedefe Basl .
Performans Etkisi D?:rlilgw Izleme Raporlama
Gastergeleri %) 202go 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg | Sikh@
PG 1.4.1. Yurtdist
egitim icin protokol
sayist 20 96 106 116 126 136 146 1Yl 6 ay
PG 1.4.2. Uluslararasi
staj programlarina
katilan 6grenci sayist | o9 4 7 10 13 16 19 1Yl |6ay
PG 1.4.3. Erasmus
programina katilan
Ogrenci sayist 30 18 20 22 24 26 28 1Y1l 6 ay
PG 1.4.4. Sertifika,
kurs, smav vb. yollarla
yabanci dil yeterliligini
belgeleyebilen dgrenci
say1s1 20 10 13 16 19 22 25 1Y1l 6 ay

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
TOMER
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler

Ulusal Ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

Ulusal ve Uluslararas: diizeyde ortaya ¢ikan salgin hastaliklar

Ogrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

Ogrencilerin Erasmus programlarina katilmaya hak kazanmalaria ragmen ekonomik kosullari
nedeniyle programa katilmaktan vazgegmeleri

Uluslararas: Degisim Programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin isbirligi yapilan iiniversite
sayisina gore yeterli seviyede olmamast

Stratejiler

Universitemiz grencilerinden yurtdisinda egitim alan, staj yapan vb. etkinliklere katilan
Ogrenci sayisinin artirilmasi

Isbirligi yapilan iiniversite sayisinin arttirilmasi

Akredite edilen program sayisini artirilmasi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

Tespitler

Erasmus hareketliligi ger¢eklestirecek dgrencilere zorluk ¢ekmemeleri i¢in yabanct dil kursu
verilmektedir.

Akreditasyon edilen program yoktur.

Erasmus hareketliliginden vazgegen 6grencilerin temel nedeni ekonomik durumlarinin
olmamasidir.

Ihtiyaglar

Uluslararasi isbirlikleri arttirilmalidir.
Programlar akredite edilmelidir.
ikili anlagma sayis1 arttirilmalidir.

Ogrencilere burs saglanmalidir.

<
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Tablo 38 Hedef Karti 5

Amacg (A1) Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Hedef (H1.5) Egiticilerin Egitimi Programim Giiclendirmek

Performans Hed.ef'e Bas'lalfglg: izleme Raporlama
.. . Etkisi Degeri . .

Gostergeleri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhigx Sikhg

(%) 2020

PG 1.5.1. Cagdas 6gretim
yontemleri, 6lgme ve
degerlendirme, dgretim
teknolojileri, sunum ve
soru hazirlama becerileri
vb. konularda diizenlenen
egitimlere katilan
akademik personel sayist | 20 58 65 70 75 80 85 1Y1l 6 ay
PG 1.5.2. Cagdas 6gretim
yontemleri, dlgme-

degerlendirme, 6gretim
teknolojileri, sunum ve
soru hazirlama becerileri
vb. konularda diizenlenen
egitim sayisi 20 2 3 4 5 6 7 1 Y1l 6 ay

PG 1.5.3. Ogretim
elemani basina diisen
haftalik ders sayis1 10 21 20 19 18 17 16 1Y1l 6 ay

PG 1.5.4. Ogretim
elemani tarafindan

uygulanan iyi uygulama
ornek sayisi 20 3 4 5 6 7 8 1Y1l 6 ay
PG 1.5.5. Ders

degerlendirmeleriyle ilgili

geribildirimde bulunan
6grenci sayisi 30 5760 6500 | 7000 | 7500 8000 | 8500 1Yl 6 ay

Sorumlu Birim + Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

. * Personel Daire Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak

Birimler * Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

* Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

¢ Akademik Birimler

e Egiticilerin egitimi konusunda 6gretim elemanlarinin direng gostermesi

» Personel, fiziki altyapi ve donanim ihtiyacinin biitge kisitlamalari sebebiyle zamaninda

Riskler karsilanamamasi

» Egiticilerin egitimine yonelik programlarin hazirlanmasi ve egiticilerin bu egitimlere
katilimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesine yonelik faaliyetlerin yetersizligi

* Ders degerlendirme anketlerinin uygulanmast
Stratejiler .. . .
e Ogretim liyelerinin iyi uygulamalarint paylasmalarini saglayacak platformlarin olusturulmasi
» Egiticilerin egitimine yonelik programlara katilimin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini * 1.000.000,00 TL

+ Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklar1 heniiz yeterli diizeyde degildir.

Tespitler . . L . o
» Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.
» Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.
Intiyaclar + Universitenin 6grenci merkezli egitim-6gretimi siirdiirmesine yonelik egitim teknolojisi alt

yapisi gliglendirilmelidir.

5



Tablo 39 Hedef Kartt 6

6. STRATEJI GELISTIRME

Amacg (A2)

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Arastirma Kaynaklari Olusturmak ve Destek Sistemi Kurmak

Performans
Gostergeleri

Baslangic .
Hedefe Deseri Izleme | Raporlama
egeri

Etkisi (%) S 2021 2022 (2023 [2024 [2025 |Sikhg | Sikhg

PG 2.1.1. Yeni baglatilan,
devam eden ve
tamamlanan kamu-6zel
finansmanli arastirma
proje sayisi

30 5 6 7 8 9 10 1Y1l 6 ay

PG 2.1.2. Kamu-dzel
finansmanli projelere
harcanan yillik tutarin
tahsis edilen y1llik
finansmana orani (%)

30 0,53 0,54 0,55 0,56 0,57 0,58 1Y1l 6 ay

PG 2.1.3. Uluslararasi
ortakli/destekli proje
say1st

20 0 1 1 2 2 3 1Yl | 6ay

PG 2.1.4. Teknopark
sirketleriyle birlikte
yiriitiilen Ar-Ge proje
sayisl

20 0 1 1 2 2 3 1Yl |6ay

Sorumlu Birim

* Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)

e Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak . .
s, 1.r 'et Yapuaca » Teknopark ve TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
Birimler
 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
 Biitge kisitlamalari
Riskler * Proje konusunda nitelikli ve deneyimli 6gretim elemanlarinin yetersizligi
* Mevzuat degisiklikleri
+ Universitemizin dis kaynakli projeleri tesvik edecek destek mekanizmalar1 olusturmasi
Stratejiler . ]:eknopark ve TTO’nun faaliyete gecirilmesi
» Universitenin uluslararasi ortakli aragtirma projelerinin yapilmasini tesvik edecek arastirma
komitelerine katilmasi
Maliyet Tahmini * 10.000.000,00 TL
* Dis kaynakli proje imkanlar1 yeterince kullanilmamaktadir.
Tespitler e Uluslararasi proje sayisi azdir ve bu konuyla ilgili kurumsal isbirlikleri yeterli degildir.
» Arastirma ve Gelistirme altyapisi yetersizdir
» Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
. yapilmalidir.
Ihtiyaclar

« Universite-sanayi ve iiniversite-toplum isbirligini arttiracak ¢alismalar yapilmalidir.

* Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 diizenlenmelidir.

<
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Tablo 40 Hedef Karti1 7

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Gelistirmek
Hedef (H2.2) Ogretim Elemanlarinin Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayin ve Etkinlik Sayisim Arttirmak
Performans et Baslangi¢ izl . ]
Gostergeleri cdete Degeri 2020 | 2021 2022 202 2024 | 202 Zieme aporiama
& Etkisi (%) s 0 0 023 0 025 Sikhig1 Sikhig1
PG 2.2.1. Ogretim
clemani basina diisen
SCI, SCI- Expanded,
SSCI ve AHCI
indekslerinde yer alan
uluslararasi yayin
sayilari 20 0,27 0,50 0,75 1,00 1,25 1,50 1Yl 6 Ay

PG 2.2.2. Ulusal yaym

sayisi 20 40 60 80 100 125 150 1Yl 6 Ay

PG 2.2.3. Ogretim
elemanlarinin fikri ve

sinai miilkiyet hakki
say1st 20 74 80 90 100 110 115 1Yl 6 Ay

PG 2.2.4. Bilimsel
etkinliklere katilim

sayisi 20 268 300 350 410 450 500 1Yl 6 Ay

PG 2.2.5. Ogretim
elemani basina diisen

atif sayis1
20 0,34 0,45 0,75 1,00 1,25 | 1,50 1 Y1l 6 Ay
Sorumlu Birim e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Isbirligi Yapilacak oo
S. l,r 18l Yapriaca ¢ Akademik Birimler
Birimler
¢ Bilimsel arastirma ve toplantilar i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi
 Kiitiiphane veri tabanina olan iiyeliklerin iptali
Riskler » Ogretim iiyelerinin YOKSIS, iiniversite veri taban1 vb. platformlarda yayinlarini
glincellememesi
* Yayin siirecinin, aragtirmactya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi
¢ Akademik yiikseltme ve yeniden atama kriterlerinin gelistirilmesi
Stratejiler  Bilimsel faaliyetleri ve yayin yapmay1 tesvik edici 6diil mekanizmalarinin olusturulmasi
¢ Bilimsel ¢calisma konusunda akademisyenlere yonelik maddi destegin saglanmasi
Maliyet Tahmini * 6.000.000,00 TL
¢ Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin eksikligi
Tespitler . érastlrmam sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi
¢ Universitemizdeki akademisyenlerin uluslararasi ¢alismalar yapabilmesi i¢in dil
yeterliliklerinin eksikligi
 Bilimsel etkinliklere aktarilan mali kaynaklarin artirilmasi
ihtiyaclar  Kiitiiphane veri tabaninda daha fazla tiyelik saglanmasi

« Ogretim elemanlarinin yurt dis1 deneyimlerini arttirmaya yonelik uygulamalarin tesvik edilmesi

|



6. STRATEJI GELISTIiRME

Tablo 41 Hedef Karti1 8

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

A A2
mag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.3) Laboratuvar:.ve Ar.astlrma Merkezlerinin Fiziki, Beseri ve Teknolojik Altyapilarim %10
Oraninda Gii¢lendirmek
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi SANBIC o021 2022 2023 | 2024 | 2025 ! o
(%) Degeri 2020 Sikhigr | Sikhigi

PG 2.3.1. Ogrenci basina
diisen arastirma amagl
mekan biyiikligi (m?) 20 0,32 0,35 0,38 0,41 0,45 0,48 1Yl 6 ay
PG 2.3.2. Universite
tarafindan bilimsel
arastirma projelerine

saglanan destek miktari 20 40 45 50 55 60 65 1Yl 6 ay
PG 2.3.3. Akredite edilen
laboratuvar sayis1 20 25 27 28 29 30 31 1Yl 6 ay

PG 2.3.4. Aktif kullanilan
laboratuvar ekipman ve
cihazlari sayisinin toplam
ekipman ve cihazlarin
sayisina orani 20 94 96 98 100 102 104 1Yl 6 ay

PG 2.3.5. Ar-Ge projelerine
katilan 6gretim elemani
orani 20 0,10 0,12 0,14 |0,16 |0,18 0,20 1Yl 6 ay

Sorumlu Birim e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP)

e Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUM)
isbirligi Yapilacak » Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Birimler * Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

e Akademik Birimler

* Fiziki alanlarin iyilestirilmesinin yiiksek maliyetinin olmasi
e Mevzuat sinirlamalari

Riskler .
e Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi

¢ Destekte bulunan kurumlarin destek biit¢elerini kisitlamasi

e Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesine yonelik yillik yatirim
programinda tiniversite genel biitgesinden ayrilan payin arttirilmast

e Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart normlarin

Stratejiler
uygulanmast

¢ Cihazlarin kullanimini etkinlestirilecek lisansiistii calismalarinin arttirilmasi ve arastirma
projelerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini * 15.000.000,00 TL

e Modern ve ileri teknolojili cihazlara sahip olmak

Tespitler * Calismalar icin fiziki alanlarin yetersizligi

e Uygulamali alanlarda cihazlarin etkin kullanimini saglayabilecek akademik personel
eksikligi

* Fiziki alanlarin diizenlenmesi

. e Altyap1 ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarmn artirilmasinin desteklenmesi
Ihtiyaglar . L . T
e Lisansiistii 6grencilerinin laboratuvar arastirmalari yapmalart i¢in tesvik edilmesi

¢ Uygulamali ¢caligma alanlarindaki yetismis personel sayisinin arttirilmasi

<



6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 42 Hedef Karti1 9

Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden

Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.4) Yenilik¢i Faaliyetleri Desteklemek ve Girisimciligi Tesvik Etmek
Hedef Baslang .
Performans Etelzli:ie Dezerig ¢ Izleme Raporlama
Gostergeleri 2021 2022 202 2024 202 Sikhig1 7
g (%) 2020 0 0 023 |20 025 g Sikhig:
PG 2.4.1. Teknoparkta
yer alan sanayi sirketi
say1s1 20 0 1 2 3 4 5 1Y1l 6 ay
PG 2.4.2. Girisimcilik
sertifikas1 alan dgrenci
say1sl 20 70 80 90 100 110 120 1 Y1l 6 ay
PG 2.4.3. Ticarilesen
Patent sayisi 30 0 1 1 2 2 3 1Y1l 6 ay
PG 2.4.4.
Laboratuvarlardan
Universite disina
verilen hizmet sayis1 30 10 15 20 25 30 35 1 Y1l 6 ay

Sorumlu Birim

¢ Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak
Birimler

¢ Akademik Birimler

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

¢ Proje Koordinasyonu ve Danigmanlik Merkezi

e Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUM)
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e TTO ( Teknoloji Transfer Ofisi)

Riskler

* Mali kaynaklarin temininde yaganabilecek sorunlar
e Yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisinin azligi

¢ Akademik kadrolarin azalmasi

¢ Patent bagvurularinin kabul edilmemesi

e Patent basvurularinda mali destegin yetersizligi

Stratejiler

e Akademik personelin bilimsel ¢alismalarinin patente donistiiriilmesinde gereken destegin
verilmesi

¢ Laboratuvarlarin tiniversite dis1 etkinlerinin arttirilmasi

e Teknopark veya TTO. AS. kurulmasi ve sanayi sirketlerinin teknokentte yer almalarinin tesvik
edilmesi

Maliyet Tahmini

* 6.000.000,00 TL

Tespitler

¢ Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisitli olusu

« Universitemizde yapilan bilimsel ¢alismalarin patente doniistiiriilmesindeki yetersizlik

intiyaclar

e Laboratuvar imkanlarinin toplum icinde tanmirligin arttirmaya yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

 Fiziksel yap1 ve donanim desteginin arttirilmasi

5




6. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 43 Hedef Kart1 10

Amacg (A3) Katilimer Yonetim ile Organizasyon Yapisim1 ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Universitenin Dis Cevredeki Imajim Kaliteli Farklihklar Yaratarak Giiclendirmek ve

Hedef (H3.1
edef (H3.1) Tanmirhgini Arttirmak

Hedefe | Baslangic
Etkisi | Degeri izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri o o
- (%) 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | Sikh@ | Sikhg

PG 3.1.1. Topluma yonelik
(yoksullar, rehabilitasyon
hizmeti gerekenler,
engelliler, sehit yakinlari,
gazi ve yaslilar vb.)
diizenlenen etkinlik sayisi 15 12 14 16 18 20 22 1Y1l 6 ay

PG 3.1.2. Gergeklestirilen
sosyal sorumluluk proje/
etkinlik sayis1 20 15 18 22 24 26 28 1Y1l 6 ay

PG 3.1.3. Universite siralama

indekslerinde yer alabilmek
icin ylritiilen ¢alisma sayis1 | 25 250 300 350 | 400 |450 500 1Y1l 6 ay

PG 3.1.4. Sosyal medya ve

haberlesme araglarinda yer
alma sayis1 30 1200 1400 1600 | 1800 | 2000 2200 1Y1l 6 ay

PG 3.1.5. Yerel, ulusal

ve uluslararasi diizeyde
taninirligi olan kisiler veya
sivil toplum orgiitleriyle
beraber diizenlenen etkinlik
sayist 10 60 70 80 90 100 110 1Y1l 6 ay

Sorumlu Birim  Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

e Akademik Birimler

 Genel sekreterlik (Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii)
isbirligi Yapilacak Birimler | « Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

¢ Proje Koordinasyon ve Danigmanlik Merkezi

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

e Yapilan etkinliklere katilimin az olmasi
Riskler e Sosyal sorumluluk projelerinden halkin memnuniyetsizligi

* Dis paydaslarin Universitemize ényargili tutumlar

 Etki yaratan yayn kiiltiiriinii yayginlastirmak

« Universitemizin ¢alisma alanlarini kapsayan konulardan toplumsal sorunlara ¢éziim
iiretmeye ¢alisan proje sayisini artirmak

Stratejiler
e Yazili ve gorsel basinda yer bulabilecek ve Tiirkiye nin giincel sorunlarryla ilgili
konularda uzman kisi ve akademisyenlerin katilacagi panel, ssmpozyum ve konferanslar
diizenlemek
Maliyet Tahmini * 4.000.000,00 TL
e Dis paydaslarla yapilan toplant1 sayis1 azligi
Tespitler  Etkinlik ve faaliyetlerin azlig1

« Universitede yapilan etkinliklerin kent icinde daha etkin duyurulabilmesi icin reklam
ihtiyaclar panolari, bez afis vb. tanitim materyallerinin gogaltilmast

<

» Onemli giinler igin geleneksel etkinlikler




6. STRATEJi GELISTIRME

Tablo 44 Hedef Karti 11

Amacg (A3) Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H3.2) Personelin Motivasyonunu, Verimliligini ve Kuruma Baghihginin fyilestirmek
Hedefe | Baslangic .
Perfi 1zl R 1
G;rst‘:rrm;::i Etkisi | Degeri | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Szlkelllnf S;‘(‘:’fl ama
g (%) 2020 g g
PG 3.2.1. Ogretim
elemanlarinin
memnuniyet diizeyi 20 60 65 75 80 85 90 1Y1l 6 ay
PG 3.2.2. idari
personelin memnuniyet
diizeyi 20 50 55 60 65 70 75 1Y1l 6 ay
PG 3.2.3. Kurum
kiiltiirinden
memnuniyet diizeyi 30 70 75 80 85 90 95 1Y1l 6 ay
PG 3.2.4. Beklentileri
karsilamaya yonelik
yapilan ¢alisma sayist | 30 50 55 60 65 70 75 1Y1l 6 ay
Sorumlu Birim e Personel Daire Baskanlig1
Is.b 1'rllg1 Yapilacak » Akademik ve Idari Birimler
Birimler
« Idari personelin tayin veya istifa yoluyla iiniversitemizden ayrilmasi
Riskler e Universite akademik ve idari personelinin ve dgrencilerin beklentilerinin karsilanamamasi
e Akademik personelin iiniversiteden ayrilmasi
e Periyodik olarak memnuniyet anketlerinin yapilmasi
Stratejiler e Talep, ihtiyac ve beklenti analizleri yaparak eksiklerin giderilmesine yonelik ¢alismalarin
ylriitiilmesi
Maliyet Tahmini * 2.000.000,00 TL
e Kurumsal aidiyet duygusu yeterince gelistirilmemesi
Tespitler * Memnuniyet diizeyi 6l¢limiine ve beklenti analizine yonelik daha 6nce yapilan ¢aligmalarin
bulunmamasi
e Yapilan memnuniyet 6l¢iimii ¢alismalarinin saklanmasi ve periyodik olarak kargilastirmali
. analizlerin yapilmast
Ihtiyaclar

e Kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi

e Yapilan ¢alismalarda katilimciligin tesvik edilmesi




6. STRATEJI GELISTIiRME

Tablo 45 Hedef Karti 12

Amac (A3) Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef (H3.3) Personel Yonetim Sistemini Gii¢lendirmek

Hedefe Baslangi¢ .
Performans izl R 1

i ) Etkisi | Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 Szll:l'l“f Sli‘;:’fl ama
Gostergeleri (%) 2020 4 4
PG 3.3.1. Yapilan is analizi
is t 1

Ve 1§ TARTITATIIT sayist 25 70 80 |85 |93 100 115 1Y | 6ay
PG 3.3.2. Hizmet i¢i egitim
alan idari personel sayisi 20 5 7 9 12 14 15 1 Y1l 6 ay
PG 3.3.3. Akademik
personel sayis1

10 393 450 485 520 565 600 1Yl 6 ay
PG 3.3.4. idari personel
Sayist 15 203 210 1219 231 |245 |260 |1Yil |6ay
PG 3.3.5. Yonetim bilgi
sistemi programlarinin
glincelleme sayis1 (EBYS,
otomasyon, vb.) 30 30 33 35 38 42 50 1Yl 6 ay
Sorumlu Birim * Personel Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:

isbirligi Yapilacak Lo . ;
Birimler Bilgi Islem Daire Baskanlig:

 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

* Yonetim Bilgi Sistemi Programlarinin giivenlik agiklari
Riskler * Siireclerin ve izleme programlarinin aksamasi

* Yonetim Bilgi Sistemlerinin yiiksek maliyeti

* Belirlenen performansin ger¢eklemesine katki saglayacak personelin istthdamini miimkiin
Stratejiler kilacak prosediirleri uygulamak

e Kararlarin, planlarin ve uygulamalarin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek
Maliyet Tahmini * 25.000.000,00 TL

e Gorev dagilimlarinda ve insan kaynag1 saglamada liyakate 6nem verilmesi
Tespitler ) o o

* Yonetim Bilgi Sistemlerinin Karmasik olmasi

« I¢ kontrol ve denetim sistemini kurmak

* Destek hizmet kriterlerinin belirlenmesi
intiyaclar e Akademik ve Idari Personel Olgme ve Degerlendirme Sistemi olusturulmasi

e Etkin ve yalin yonetim bilgi sistemi yazilim1 tedarik edilmesi

<



6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 46 Hedef Karti 13

Amacg (A3) Katilimce1 Yonetim ve Organizasyon Yapisini ve Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef (H3.4) Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

Performans Gostergeleri Hedefe f)aeil:rl;gw Lzleme Raporlama
8 Etkisi (%) zozgo 2021 2022 | 2023 | 2024 |2025 |Sikhg | Sikhig

PG 3.4.1. Kalite yonetimi
standardi belgesine sahip
birim sayis1 35 0 1 1 2 2 3 1Y1l 6 ay
PG 3.4.2. [dare bazinda

risklere yonelik olusturulan
eylem plani sayisi 10 0 1 2 3 4 5 1Y1l 6 ay
PG 3.4.3. Is Giivenligi ve
riskleri konusunda verilen

sertifika sayist 10 0 1 1 2 2 3 1Y1l 6 ay
PG 3.4.4. Mali igerikli
bilgilendirme yayin sayis1 | 15 0 2 4 6 8 10 1Y1l 6 ay

PG 3.4.5. Akreditasyon
islemleri tamamlanmis
birim sayist 30 0 1 1 2 2 3 1 Y1 6 ay

Sorumlu Birim ¢ Kalite Koordinatorligi

. * Akademik ve Idari Birimler
Isbirligi Yapilacak
sbirligi Yapilaca e Bilimler Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Birimler
e Rektorliige Bagli Koordinatdrliikler
Riskler e Kurumda kalite giivencesine yonelik farkindaligin yeterince gelismemis olmast
¢ Birimlerde i¢ kontrol ¢aligmalarinin etkinligi arttirilacaktir.
.. « Universite icinde kalite yonetimi sistemi farkindalig1 yaratacak faaliyetler
Stratejiler .. .
gergeklestirilecektir.
e Birim kalite komisyonlarinin etkinligi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini * 3.500.000,00 TL
« Universitenin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir akademik ve idari kadroya sahip olmas1
Tespitler « ¢ kontrol calismalarinin gelistirilmesi
* Mevcut bir kalite giivence sisteminin olmayis1
¢ Birimlerin i¢ kontrol ¢alismalarinin daha etkin kilinmas1
. e Birimlerde siirekli iyilestirme bilincinin yayginlastiriimasi
Ihtiyaclar

« Universite icinde kalite yonetim sistemi farkindaliginin arttirilmasi

« YOK Kalite Kurulu ve toplumdan olumlu tepkiler almak

S



6. STRATEJI GELISTIiRME

Tablo 47 Hedef Kart1 14

Amac (A4) Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim1 Gelistirmek
Hedef (H4.1) Egitim ve Ogretim I¢cin Gerekli Fiziki Altyapiy1 Her Y1l %10 Oraninda Arttirmak
Hedef GG izl Raporl
. . edefe ] zleme aporlama
Degeri 2021 | 2022 | 202 2024 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 4 0 0 023 0 025 Sikig | Sikhg
2020
PG 4.1.1. Egitim yapilan
alanlarin toplam
buytukligi (m?) 30 9194 9194 | 10000 | 12000 | 12000 | 13000 | 1 Y1l 6 ay
PG 4.1.2. Derslik basina
diisen dgrenci sayist (m?) 20 84 88 92 92 100 105 1 Y1l 6 ay
PG 4.1.3. Bakim Onarimi1
yapilan bina sayis1 (m?) 10 22 22 23 23 24 24 1Y1l 6 ay
PG 4.1.4. Laboratuvar
alanlariin toplam kampiis
alan1 i¢indeki oran1 (%) 30 3,21 3,21 3,30 3,30 3,40 3,40 1Yl 6 ay
PG 4.1.5. Engelsiz kampiis
olanaklarmin tamamlanma
orani (%) 10 40 50 60 70 80 90 1 Y1l 6 ay
Sorumlu Birim * Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

« Akademik ve Idari Birimler

. « Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak Birimler . o .
e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Biit¢e kisitlamalari

Riskler « Ayni y1l bircok yeni boliimiin ag1lmast ile fiziki altyapinin 6grenci kapasitesini
karsilayamayacak duruma gelmesi

» Fiziksel kapasitesi yetersiz olan egitim-6gretim alanlarina dncelik verilmesi

Stratejiler + Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale getirilmesine
yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini e 175.000.000,00 TL

e Her yi1l artan 6grenci sayist gdz oniine alindiginda egitim-6gretim hizmetlerinin

Tespitler . - s .
P yiirtitiilebilmesi icin fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.
e Her gegen giin artan 6grenci kapasitesi goz oniine alindiginda egitim-6gretim
hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlarin arttirilmasi
Ihtiyaclar » Kampiis alani igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyap1 ve donanimlarini iyilestirme

¢aligmalarinin arttirilmasi

e Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin ve kalitesinin iyilestirilmesi

<



6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 48 Hedef Karti1 15

Amac (A4) Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim1 Gelistirmek

Hedef (H4.2) Kampiis Yasam Alanlarim Her Y1l %10 Oraninda Gelistirmek

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri 2021 2022 2023 2024 2025
(%) 2020

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1.
Kampiislerde
hizmet veren
kafeterya,
kargo, banka
vb. firma sayist | 30 10 10 11 12 13 14 1Yl 6 ay

PG 4.2.2.
Sosyal tesis
projelendirme
sayist 20 2 2 3 3 4 5 1 Yil 6 ay
PG 4.2.3.
Sosyal
tesislerden
yararlanan kisi
sayist 30 9034 9937 10930 12023 13225 15447 1Yil 6 ay
PG 4.2.4. Yesil
alan biyiiklagi
(m?) 10 250.000 275.000 | 302.500 | 332.750 |366.025 |402.607 |1 Y1l 6 ay
PG 4.2.5.
Yapilan sosyal
etkinlik
alanlarinin
biiytukligi (m?) | 10 6046932 6651625 | 7316787 | 8048478 | 8853324 | 9738656 | 1 Yil 6 ay

Sorumlu Birim | ¢ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Isbirligi
Yapilacak * Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Birimler * Yesil Alan Miidiirliigii
* Biitce yetersizligi
Riskler ey £
e Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi
¢ Genis kapsamli sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi
Stratejiler . o . . .
e Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi
Maliyet
Fver « 12.000.000,00 TL
Tahmini
* Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi
Tespitler e Ulasim giigliikleri
¢ Cevre diizenlemelerinin devam etmesi
. e Mevecut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi
Ihtiyaclar

» Sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarin karsilanmasi

 °



6. STRATEJI GELISTIiRME

Tablo 49 Hedef Kart1 16

Amac (A4) Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisin1 Gelistirmek

Kiitiiphane Hizmetlerini Yayginlastirmak, Gelistirmek ve Mevcut Yapisim %10

Hedef (H4.3) Oraninda Arttirmak

Hedefe Baslangi¢ .

1z1 R 1

Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 szn:lllnf Sli’::’fl ama

(%) 2020 s s
PG 4.3.1. Ogrenci bagia
diisen elektronik ve basil
kitap sayist 25 5,60 6,00 7,00 7,50 8,00 9,00 1Yl 6 ay
PG 4.3.2. Kiitiiphaneyi
kullanan kullanici sayisi 25 2.000 2.300 |2.500 |2.700 |3.000 |3.300 |1Yil 6 ay
PG 4.3.3. Ders ¢alisma
alanlarinin biiytikligi (m?) 20 800 800 1000 | 1200 | 1250 | 1300 | 1Y 6 ay
PG 4.3.4. Abone olunan veri
tabani sayisi 30 5 6 8 10 12 14 1Yl 6 ay
Sorumlu Birim  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

. « Bilgi Islem Daire Baskanlig
Isbirligi Yapilacak Birimler

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)

e Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagmalarindaki kisitlamalar
Riskler » Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artis

 Biitge yetersizligi

e Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek modern teknolojik altyapiya sahip
kitiiphane hizmet mekanlarinin olusturulmasi

Stratejil . . . . . . . .
ratejrer « Kiitiiphane biinyesindeki kaynaklarin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi
« Kiitiiphane i¢in ayrilan biitgenin arttirilmasi
Maliyet Tahmini * 15.000.000,00 TL
e Mevcut kiitiiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesinde ve
Tespitler fiziksel anlamda yetersizligi
. e Bagimsiz bir kiitliphane binasi yapilmas1
Ihtiyaclar

* Bilgi kaynaklarina erisim kapasitesinin arttiritlmasi

<



6. STRATEJI GELISTIRME

Tablo 50 Hedef Kart1 17

Amac (A4) Kurumun Fiziki ve Teknolojik Altyapisim1 Gelistirmek

Hedef (H4.4) Universitenin Bilisim Alt Yapisim Gelistirmek

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikliéa Siklisa
(%) 2020 & £

PG 4.4.1. Entegre yonetim bilisim

sistemi tamamlanma orani (%) 30 50 75 80 85 90 95 1 Y1l 6 ay

PG 4.4.2. Internet huzi (Mbps) |4, 250 350 450 500 600 700 |1Yi | 6ay

PG 4.4.3.Kablosuz baglanti

kapsami (%) 10 50 75 80 85 90 95 1Y 6 ay

PG 4.4.4. Mevcut sunucu sayisi 20 38 42 45 48 50 52 1 Y1l 6 ay

PG 4.4.5. Giincellenen ve satin

alinan yazilim sayis1 30 12 12 11 10 10 9 1 Y1l 6 ay

Sorumlu Birim * Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

« Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birimler * Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)

o Akademik ve idari Birimler

e Diger birimler tarafindan temin edilen cihazlarin sistemlere uyum sorunu

* Biitce yetersizligi

Risklert . . e
e Kalifiye (Teknik) eleman eksikligi
¢ Felaket kurtarma merkezinin olmamast
* Otomasyon sistemlerinin birlestirilmesi ve etkin kullanilabilir hale getirilmesi
Stratejiler « Ihtiyac duyulan yeni otomasyon sistemlerinin yazilimmnin temin edilmesi
e Mevcut bilgi destek sistemleri ile uyumlu dlgme ve degerlendirme sisteminin
kurulmast
Maliyet Tahmini * 15.000.000,00 TL
e Yazilim cesitliligi ve uyusmazlig:
Tespitler e Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarin veri analizi ve raporlamaya imkan
verecek bir yapida olmamasi
N e Kullanilan yazilimlarin verimliliginin artirilmasi, veri analizi ve raporlamaya imkan
Ihtiyaclar

verecek bir yapiya kavusturulmasi

S °



6. STRATEJI GELISTIiRME

Tablo 51 Hedef Kart1 18

Amacg (AS) Toplumsal Katkiy1 Arttirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiclendirmek
Hedef (H5.1) Universite-Sivil Toplum Kuruluslarinmn iliskilerini Gelistirmek
Baslangi¢ .
Hedefe Izleme | Raporlama
Perf 0 leri Degeri 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 202
erformans Gostergeleri Etkisi (%) egeri 0 0 023 | 20 025 Sikhin Sikhi
2020
PG 5.1.1. Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk proje/etkinlik sayis1 | 15 20 22 24 26 28 30 1 Y1l 6 ay
PG 5.1.2. Meslek edindirme ve
mesleki gelisim faaliyeti sayisi 15 6 6 7 7 8 8 1 Y1l 6 ay

PG 5.1.3. Toplumun
Universiteden memnuniyet
diizeyi 30 55 55 60 65 70 75 1Yl 6 ay

PG 5.1.4. Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet

sayisl 20 5 6 7 7 8 8 1Yl 6 ay
PG 5.1.5. Siirekli egitim

merkezinde verilen egitim sayist | 20 6 7 8 9 10 11 1 Y1l 6 ay
Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik

e Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birimler Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

+ Ogretim elemanlarinin ders ve bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle sosyal sorumluluk
projesi yiiritme konusunda isteksiz olmalar1

Riskler * Sosyal sorumluluk projeleri amaciyla isbirligi yapilacak tiniversite dist kurum ve
kuruluslarin isteksiz olmast

* Yore halkinin yapilan ¢aligmalardan memnuniyetsizligi

* Yapilan galigmalara katilim sayisinin yetersiz olmast

» Gergeklestirilen projelerde ve bilimsel ¢aligmalarda ilin ve bélgenin sorunlarini ele
Stratejiler alan ¢alismalara oncelik verilmesi

e Meslek edinme konusunda sertifika kurslarinin ¢esitlendirilmesi

* Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin ve ¢esitliliginin arttirilmasi

Maliyet Tahmini * 5.000.000,00 TL

e Kurum i¢i ve kurum dis1 isbirliginin yetersizligi

+ Universite ile bolge halki arasindaki iletisimin kopuklugu

Tespitler e e . . . o
* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersizligi
* Topluma ydnelik faaliyetleri slirdiirmede organizasyon eksikligi
* Toplum ile isbirliginin arttiritlmast

intiyaclar * Bolgeye katki saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

* Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi

<
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Tablo 52 Hedef Karti 19

Amac (AS) Toplumsal Katkiy1 Arttirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiclendirmek
Hedef (H5.2) Universite-Sanayi isbirligini Gelistirmek

Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri
(%) 2020

izleme Raporlama
2021 2022 | 2023 |2024 |2025 | Sikhg | Sikhg

PG 5.2.1. Fikri, sinai miilkiyet
haklar1 konusunda farkindalik
olusturmak i¢in diizenlenen

toplanti/panel/seminer sayisi 20 1 2 3 4 5 6 1 Y1l 6 ay
PG 5.2.2. Verilen danismanlik

hizmeti sayis1 30 1 2 3 4 5 6 1Y1l 6 ay
PG 5.2.3. Gergeklestirilen

isbirligi say1s1 30 0 1 2 3 4 5 1Y1l 6 ay

PG 5.2.4. Universite kaynakli
toplam arastirma, patent
basvuru ve tescil sayisi 20 4 5 6 7 8 9 1 Y1l 6 ay

Sorumlu Birim e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

e Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birimler « Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

« Universite-sanayi arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi
Riskler « Ogretim elemanlar tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

« [limizdeki sanayi gelisiminin yetersiz olmasi

« Universite-sanayi isbirligine dayali projelerin desteklenmesi ve isbirligi protokollerinin

arttirilmasi
Stratejiler ) .
¢ Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel arastirmalarin tanitiminin

arttirilmasi

Maliyet Tahmini e 2.000.000,00 TL

« Universitede projelerin desteklenmesinde mali yetersizlikler
Tespitler e Mevzuat eksikligi

¢ Projelerin hazirlanmasinda teknik destegin yetersiz olmasi

 Ogretim elemanlarinin teknokentte faaliyet gdstermelerinin tesvik edilmesi

e Sanayi ile isbirligini motive edecek disiplinler arasi ¢alisma konularina programlarda
yer verilmesi

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu aragtirmalarin yapilmasi konusunda 6gretim elemanlari

Ihtiyaclar arasinda farkindalik olusturulmasi

« Universitemiz tarafindan saglanan egitim, iiriin/hizmetin toplumun yararma sunulmasi
konusunda farkindaligin olusturulmasi ve proje tesviklerinin saglanmasi

e Mevzuat eksikligine yonelik ¢alismalar yapilmast

S °



Tablo 53 Hedef Kart1 20

6. STRATEJI GELISTIiRME

Amacg (AS) Toplumsal Katkiy1 Arttirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiclendirmek
Hedef (H5.3) Mezun Takip Sistemini Gelistirmek
. . Hed.ef'e Bailal}glc izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri . 5
o 2021 | 2022 | 2023 |2024 | 2025 | Sikhgi | Sikhg
(%) 2020
PG 5.3.1. Mezunlara yonelik
yapilan faaliyet sayisi 30 0 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay
PG 5.3.2. Mezunlara yonelik
yapilan faaliyetlere katilan
mezun sayist 30 0 250 450 550 650 750 6 ay 6 ay
PG 5.3.3. Mezun bilgi sistemine
kayitli 6grenci sayisinin toplam
mezun sayisina orant 40 0.349 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

» Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birimler

¢ Akademik birimler

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Riskler e Mezunlarla iletisim kopuklugu
e Mezunlarinin karar alma siirecine katiliminin saglanmast
Sl e Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi
¢ Mezun bilgi sisteminin etkin kullanim1 ve duyurulmasina yonelik ¢alismalarin
yogunlastirilmasi
Maliyet Tahmini * 2.000.000,00 TL
Tespitler * Mezunlarla iletisim eksikligi
intiyaclar e Mezunlarimizla etkilesimin olusturulmasi ve siirekli hale getirilmesi

<
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GELISTIRME

Tablo 54 Hedef Karti 21

Amacg (AS) Toplumsal Katkiy1 Arttirmak ve Paydaslar ile iletisimi Giiclendirmek

Hedef (H5.4) Bolge Halki ile iliskileri Gii¢lendirmek

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 Siklig1 | Sikhigi

PG 5.4.1. Bolgesel
kalkinma kapsaminda
bolge halkina verilen
egitim, konferans, vb.
toplant1 sayisi 30 150 155 160 165 170 175 1 Y1l 6 ay
PG 5.4.2.
Bilgilendirme
toplantilarina katilan
kisi sayis1 20 100 150 160 170 180 190 1Y1l 6 ay
PG 5.4.3.
Gergeklestirilen
ziyaret sayis1 30 50 75 100 125 150 200 1Y1l 6 ay
PG 5.4.4. letisim
kurulan radyo, gazete
ve TV sayis1 20 21 22 23 24 25 26 1Y1l 6 ay

Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik (Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii)

¢ Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak 5 e . -
Birimler Saghlf Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

* Bilgi [slem Daire Baskanlig1

e Kurum dis1 olumsuz goriisler
Riskler S e

* Kurum-dis paydas iletisim eksikligi

* Web sitesinin siirekli giincellenmesi
Stratejiler e Kurumlara ziyaretler diizenlenmesi

e Kurumlara bilgilendirici toplantilarin yapilmasi
Maliyet Tahmini * 2.000.000,00 TL

+ Universite ile bolge halki arasindaki iletisim ve isbirligi yetersizligi
Tespitler . .

* Yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmamasi
ihtiyaclar e Etkili kurumsal iletisimin kurulmasi

S



6. STRATEJi GELISTiRME

6.4. Maliyetlendirme

Tablo 55 Tahmini Maliyetler

2021-2025 STRATEJIK PLANI MALIiYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC VE Planin 1. Planin 2. Planin 3. Yii | Planin 4. Planin 5. Toplam

HEDEFLER Yih Yih Yih Yih Maliyet
2021 2022 2023 2024 2025

STRATEJIK AMAC 1: 1.000.000 1.150.000 1.300.000 1.450.000 1.600.000 6.500.000

Egitim-6gretimin kalitesini

arttirmak

HEDEF 1.1: Universitemizi 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000

tercih eden 6grenci sayisini her
yil %10 oraninda arttirmak

HEDEF 1.2: Nitelikli 6grenci 320.000 360.000 400.000 440.000 480.000 2.000.000
sayisint her yil en az % 5

oraninda arttirmak

HEDEF 1.3: Egitim-6gretim 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 1.500.000
programlarini gelistirmek ve

¢esitlendirmek

HEDEF 1.4: Ogrencilerin 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000
uluslararasi deneyimlerini

gliclendirmek
HEDEF 1.5: Egiticilerin egitimi | 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000
programini gliglendirmek

STRATEJIiK AMAC 2: 4.000.000 6.000.000 7.500.000 9.000.000 10.500.000 37.000.000
Arastirma-gelistirme ve

bilimsel yayin faaliyetlerini
nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirmek

HEDEF 2.1: Arastirma 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 10.000.000
kaynaklar1 olusturmak ve

destek sistemi kurmak
HEDEF 2.2: Ogretim 500.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 6.000.000

elemanlarinin ulusal ve

uluslararasi bilimsel yayin ve
etkinlik sayisini arttirmak

HEDEF 2.3: Laboratuvar 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 15.000.000
ve arastirma merkezlerinin

fiziki, beseri ve teknolojik
altyapilarini %10 oraninda
gliclendirmek

HEDEF 2.4: Yenilikgi 500.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 6.000.000
faaliyetleri desteklemek ve

girisimciligi tesvik etmek
STRATEJIK AMAC 3: 4.100.000 5.450.000 6.800.000 8.300.000 9.850.000 34.500.000
Katihimci yonetim ile

organizasyon yapisini
giiclendirmek ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek
HEDEF 3.1: Universitenin 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 4.000.000
dis ¢cevredeki imajint

kaliteli farkliliklar yaratarak
giiclendirmek ve taninirligini

arttirmak

<




6. STRATEJi GELISTIRME

HEDEF 3.2: Personelin
motivasyonunu, verimliligini
ve kuruma baghligini
iyilestirmek

200.000

250.000

300.000

500.000

750.000

2.000.000

HEDEEF 3.3: Personel Ydnetim
Sistemini gliglendirmek

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

25.000.000

HEDEEF 3.4: Kalite Giivence
Sistemini olusturarak niceligini
arttirmak

500.000

600.000

700.000

800.000

900.000

3.500.000

STRATEJIiK AMAC 4:
Kurumun fiziki ve teknolojik
altyapisim gelistirmek

30.250.000

37.000.000

43.500.000

50.000.000

56.250.000

217.000.000

HEDEF 4.1: Egitim ve 6gretim
i¢in gerekli fiziki altyapiy1 her
yil %10 oraninda arttirmak

25.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

45.000.000

175.000.000

HEDEF 4.2: Kampiis yasam
alanlarini her y1l %10 oraninda
gelistirmek

1.250.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.250.000

12.000.000

HEDEF 4.3: Kiitiiphane
hizmetlerini yayginlastirmak,
gelistirmek ve mevcut yapisini
%10 oraninda arttirmak

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

15.000.000

HEDEF 4.4: Universitenin
bilisim alt yapisini gelistirmek

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

15.000.000

STRATEJIiK AMAC 5:
Toplumsal katkiy1 arttirmak
ve paydaslar ile iletisimi
giiclendirmek

16.100.000

19.500.000

23.900.000

27.750.000

31.750.000

119.000,000

HEDEF 5.1: Universite-
sivil toplum kuruluglarinin
iligkilerini gelistirmek

500.000

750.000

1.000.000

1.250.000

1.500.000

5.000.000

HEDEF 5.2: Universite- sanayi
isbirligini gelistirmek

200.000

250.000

300.000

500.000

750.000

2.000.000

HEDEF 5.3: Mezun Takip

Sistemini gelistirmek

200.000

250.000

300.000

500.000

750.000

2.000.000

HEDEF 5.4: Bolge halki ile
iligkileri gliglendirmek

200.000

250.000

300.000

500.000

750.000

2.000.000

Genel Yonetim Giderleri

15.000.000

18.000.000

22.000.000

25.000.000

28.000.000

108.000,000

TOPLAM

55.450.000

69.100.000

83.000.000

96.500.000

109.950.000

414.000.000

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir.

Amagclarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.

Not: Bu veriler, Universitemizin 2020 y1l1 biitge teklifinin ¢ok yill1 biitce tablosundan yararlanilarak hazirlanmasgtir.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, bes yillik (2021-2025) dénemi kapsayan Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 21
stratejik hedef belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde yonetilip
yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

[zleme faaliyetleri, amag ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla, performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
yoneticilerin degerlendirebilmesi i¢in belirlenen donemler itibariyle raporlanmasi faaliyetlerini igeren,
uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak
analiz edildigi tekrarli bir siirectir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerinin ilgililik,
etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirligini analiz etmek amaciyla, devam eden veya tamamlanmis
faaliyetlerin amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulagtigini ve karar alma siirecine ne derecede katkida bulundugunu

belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler iceren faaliyetlerdir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk rektdrdedir. Bununla birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle Stratejik Planda yer alan amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu olduklar1 belirtilmis olup hedeflerin ve ilgili
performans gostergelerinin takibinden, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisi sorumludur.
Tiim birimler kendi birimlerine iliskin verileri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
zamaninda ve eksiksiz olarak gdndermekle yiikiimliidiir. Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin toplu hale getirilmesi ve rektdore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 sorumlulugundadir.

Stratejik Planin her yilin ilk alt1 aylik doneminde sadece izleme amacli olarak Temmuz ay1 sonuna kadar
“izleme tablosu”, “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu” ise ilgili donemi takip eden Subat ay1
sonuna kadar hazirlanacak olup yil sonu izleme ve degerlendirme raporu; rektér baskanliginda yapilan
izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Cumhurbagkanligina gonderilecektir.

[zleme ve Degerlendirme siirecinde asagida yer alan tablolar kullanilacaktir:

Tablo 56 Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamli ve Oz Olma Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
Mlgililik ve Yararlhlik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmalidir.

Tutarlilik Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari

kullanmalidir.
Zamanlilik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in kullanilan beseri ve mali

kaynaklar etkin bi¢imde yonetilmelidir.
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Tablo 57 Stratejik Plan Izleme Tablosu

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)

Performans Hedefe Baslangic Dénemindeki Yil Doénemindeki (C-A)/(B-A)

Gostergesi Etkisi (%) Degeri* (A) Sonu Hedeflenen Gerg¢eklesme

Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1:

Aciklama Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Aciklama

Tablo 58 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe fliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Plan Donemi | izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Performans
Performans | Hedefe Etkisi Baslangic Y1l Sonu Hedeflenen Gerg¢eklesme Degeri (%)
Gostergesi (%) Degeri** (A) Deger (B) ©) (C-A)/(B-A)
PGI1.1.1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler**
Tgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Plan Dénemi | izleme Donemindeki | izleme Donemindeki | Performans
Performans | Hedefe Etkisi Baslangi¢ Y1l Sonu Hedeflenen Gerc¢eklesme Degeri (%)

Gostergesi (%) Degeri** (A) Deger (B) ©) (C-A)/(B-A)

PG1.1.2
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Resim-8 Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii 'nden bir gériiniis

Resim-9 Universitemiz Sehit Biilent YURTSEVEN Kampiisii'nden bir goriiniis
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